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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado accionista:

2005 ha sido un afio excelente para BBVA. Hemos
alcanzado un beneficio atribuido de 3.806 millones
de euros, cifra un 30,2% superior a la del ano 2004
y que constituye un nuevo maximo histérico de
nuestro Grupo.

Y lo que es atin mds significativo: el beneficio
por accion, que es la mejor medida del valor que
BBVA crea para los accionistas, aument6 el 29,5%.

De esta forma, BBVA ha prolongado y refor-
zado en 2005 su trayectoria de crecimiento renta-

ble: hemos acelerado el crecimiento de la actividad

en todos nuestros negocios; hemos incrementado
aun mds nuestra rentabilidad; y hemos reforzado
aun mds nuestros fundamentos: la recurrencia y ca-
lidad de nuestros resultados, nuestra eficiencia y
nuestro perfil del riesgo. Todo ello es lo que nos va
a permitir continuar creando valor de forma con-
sistente en el futuro.

La clara progresion de nuestros resultados, y las
solidas expectativas que tenemos para el futuro,
permiten incrementar de forma muy notable la re-



muneracion de nuestros accionistas. De hecho, el
Consejo de Administracion propone a la Junta Ge-
neral de Accionistas un dividendo correspondiente
al ejercicio 2005 de 0,531 euros por accién, un
20,1% superior al del afio anterior y que supone,
también, la cifra mds alta jamds pagada por el
Grupo. Con este aumento, la tasa media de creci-
miento del dividendo por accion en 2002-2005 se
situaria en el 15,1% anual.

Nuestros crecientes beneficios en 2005 se apo-
yaron en fuertes ritmos de actividad en todas
nuestras dreas de negocio, que dan como resultado
aumentos del 26% en la inversion y del 22% de
los recursos del conjunto del Grupo. A su vez, ese
aumento de la actividad se ha reflejado en fuertes
incrementos de los ingresos, con aumentos del
17% del margen de intermediacion y del margen
ordinario, y del 22% del margen de explotacion.

En suma, estamos presentando resultados de
muy alta calidad, basados en el crecimiento soste-
nido de los ingresos mds recurrentes.

Con ello, BBVA en 20035, ha consolidado su po-
sicion como el banco mas rentable entre los grandes
grupos financieros de la Unién Europea, con una
rentabilidad de los recursos propios (ROE) del
37%, mas de 15 puntos por encima de la media de
nuestros pares.

Y hemos conseguido combinar esta rentabilidad
con unos fundamentos extraordinariamente soli-
dos. En 2005 hemos seguido mejorando nuestra efi-
ciencia en 190 puntos basicos, hasta situarla en el
46,7%, también la mejor entre los grandes grupos
financieros del 4rea euro, y 13 puntos porcentuales
mejor que la media de éstos.
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Al tiempo, BBVA ha continuado mejorando su
perfil de riesgo, con un nuevo descenso de la mo-
rosidad de 19 puntos basicos, hasta situarla en el
0,94%, y un aumento de la cobertura de 33 pun-
tos porcentuales, hasta el 252%. En ambas varia-
bles, que definen la solidez de nuestro balance, te-
nemos también una posicion de liderazgo entre los
grandes grupos europeos.

BBVA ha tenido, pues, un magnifico 2005, que
nos situa en una posicion fuerte de cara al futuro.
Esa fortaleza es el resultado del acierto de una es-
trategia, ejecutada de manera coherente y sistema-
tica, y de un proceso continuo de transformacion y
mejora. Un proceso que continia en marcha, cada
vez con mds impulso, y que nos proyecta con fuerza
para este afio 2006 y los siguientes.

En estos ultimos afos, a partir de 2002, BBVA
ha sido pionero en la transformacién de su Go-
bierno Corporativo, siguiendo los estdndares inter-
nacionales mds exigentes y avanzados.

Hemos renovado nuestra cultura corporativa,
que se basa en claros y estrictos principios éticos,
en la orientacion de toda la organizacion al cliente,
en el compromiso con todos nuestros grupos de in-
terés, y en el impulso de la innovacion.

Hemos transformado también nuestro modelo
de gestion del equipo directivo, para hacerlo mas
abierto y menos burocratico, y elevar el grado de
autonomia, de iniciativa y de responsabilidad de
nuestros equipos humanos, aprovechando al mé-
ximo sus capacidades.

Y abordamos el afio 2006 con una nueva estruc-
tura organizativa. En sintesis, se han ampliado de
tres a cinco las dreas de negocio: Banca Minorista

Estamos presentando resultados
de muy alta calidad, basados en el crecimiento
sostenido de los ingresos mas recurrentes.”
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en Espafia y Portugal, Negocios Mayoristas,
México, América del Sur y Estados Unidos. Al
mismo tiempo, se ha reforzado el Comité de Direc-
cion, aumentando el nimero de sus integrantes de
12 a 18 e incorporando a los responsables de uni-
dades de negocio claves.

Con ello, queremos impulsar la globalizacion
del Grupo, reforzar la capacidad de decision de las
unidades de negocio y acelerar el proceso de trans-
formacion en marcha, dando un mayor impulso a
la innovacion.

El proceso de transformacion que BBVA esta
llevando a cabo nos ha permitido dar un gran
salto adelante. Tal y como nos propusimos, BBVA
ha crecido fuertemente: el volumen de negocio ha
aumentado un 40% entre 2002 y 2003.

Pero, sobre todo, BBVA ha crecido de manera
rentable. En esos mismos afios, BBVA ha mas que
doblado su beneficio atribuido. Y, lo que es mds
significativo, e importa verdaderamente a nuestros
accionistas, BBVA ha mds que doblado el beneficio
por accion, que ha pasado de 0,54 euros en 2002 a
1,12 euros en 2005. Esto supone que el beneficio
por accion ha aumentado cada afio a una tasa me-
dia del 27,7%, muy superior al 23,8% de la media
de los grandes bancos de la Unién Europea.

Estas cifras han impulsado fuertemente al alza
el valor del Grupo en el mercado. La capitalizacion
en Bolsa de BBVA se ha duplicado desde diciembre
de 2002 hasta el dia de hoy.

Y no s6lo hemos crecido, sino que también hemos
puesto bases muy solidas para el crecimiento futuro.

En estos afios, hemos ampliado nuestra base
geografica, construyendo una posicion de claro li-

“En este ano 2006,

derazgo en el mercado financiero de México, ini-
ciando nuestra expansion en Estados Unidos y re-
forzando nuestra presencia en Asia.

En términos de negocio, hemos lanzado proyec-
tos de futuro muy importantes para los segmentos
underserved en Estados Unidos y para los inmi-
grantes en Espafia. Y estamos liderando el relanza-
miento del negocio hipotecario en Latinoamérica,
fortaleciendo nuestras posiciones en este mercado
en paises como México o como Colombia, donde
en 2005 adquirimos Granahorrar, una entidad li-
der, con una cuota de mercado de mas del 15%. Y
estamos reforzando nuestra posiciéon en negocios
como trade finance o project finance.

En este afio 2006, queremos prolongar esta tra-
yectoria de fuerte crecimiento rentable. Hemos de-
finido un marco preferencial de crecimiento, y, en
este marco, las 29 unidades de negocio del Grupo
han puesto en marcha 94 planes de crecimiento.
Planes que contemplan tanto el crecimiento orga-
nico como el no orgdnico. Pero este tltimo siempre
bajo dos premisas muy claras: que encaje en nuestra
estrategia y que cree valor.

En la operacion de BNL hemos podido demos-
trar nuestra coherencia con estos principios. En
20035, decidimos lanzar una OPA sobre BNL, para
poner en valor nuestra participacion en ese banco,
de casi el 15%. Este objetivo podia conseguirse,
bien adquiriendo BNL al precio establecido por
BBVA, bien vendiendo la participacion a un precio
adecuado. Finalmente, tras el anuncio de la oferta
del grupo francés BNP, valoramos que la forma de
generar mas valor para nuestros accionistas era
vendiéndola al precio de 2,9525 euros por accion

gqueremos prolongar esta trayectoria
de fuerte crecimiento rentable.”



ofrecido por el grupo francés, con lo que BBVA ge-
nera plusvalias cercanas a 600 millones de euros y
libera importantes recursos de liquidez y capital
para abordar otros proyectos rentables.

En negocios minoristas, BBVA se basa en dos re-
giones sobre las que apalancar su reconocida capa-
cidad en la gestion de redes: Espafia y América. Y
dentro de esta ultima, México es un pais clave. En
todas estas areas y paises, 2006 va a ser otro afio
excelente para crecer.

En Estados Unidos estamos articulando una
propuesta integral de valor, que aprovecha las ven-
tajas competitivas de la marca BBVA Bancomer en-
tre la poblacion de origen mexicano, pero que pre-
tende extenderse a toda la poblacion hispana vy, fi-
nalmente, al conjunto del mercado estadounidense.

En negocios mayoristas, BBVA tiene un modelo
basado en la franquicia. Tanto en Espafa como en
Latinoamérica (excluido Brasil), BBVA es lider en
banca corporativa. Y es también lider global en
trade finance y project finance, negocios que nos es-
tan sirviendo de cabeza de puente para entrar en
otros mercados. Entre ellos, Asia, la region de mas
rapida expansion del mundo, y con vinculos cre-
cientes con Latinoamérica, ofrece una clara opor-
tunidad para BBVA.

Y para impulsar todos estos planes de creci-
miento, contamos con nuestro esfuerzo continuo de
transformacion, que se orienta por dos referencias
muy claras: por un lado, nuestra aspiracion de ofre-
cer cada vez mejores soluciones a nuestros clientes,
como via para la creacion sostenida de valor. Por
otro, un esfuerzo continuo de innovacion para dis-
tinguirnos de nuestros competidores en la industria
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financiera global. BBVA tiene en marcha un Plan
Estratégico de Innovacion, que ya ha producido im-
portantes resultados en este afo, en términos de
productos, de procesos y de acceso a nuevos mer-
cados.

Pero esto es s6lo la punta del iceberg. Un iceberg
que va a emerger gradualmente en este afio 2006 y
los siguientes, en sus tres grandes lineas de actua-
cion: innovacion en nuestros negocios actuales; apli-
cacion de nuevas tecnologias en beneficio de nues-
tros clientes; y nuevos modelos de negocio que
atiendan las nuevas demandas de una sociedad en
cambio acelerado.

En 2005, BBVA ha reforzado aun mds su posi-
cién como uno de los mejores bancos del mundo
por productividad, por rentabilidad y por creaciéon
de valor para sus accionistas.

Este es el resultado de una estrategia acertada
en su disefio y aplicada de forma sistematica y cons-
tante. Y de un esfuerzo de mejora continua, de
transformaciéon y de innovaciéon orientada al
cliente.

Nuestro objetivo es convertirnos en unos pocos
afios en una de las muy pocas entidades de referen-
cia de la industria financiera global del siglo XXI.
Estamos en el camino para lograrlo. Y estoy con-
vencido de que en 2006 vamos a dar nuevos pasos
que nos acerquen a esa meta, en beneficio de nues-
tros accionistas, y también de nuestros clientes,
nuestros empleados y las sociedades en las que de-
sarrollamos nuestro trabajo.

27 de febrero de 2006
Francisco Gonzalez Rodriguez



