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El Consejo de Administracion de BBVA asume la importancia que para las grandes instituciones tiene
contar con un sistema de gobierno corporativo que oriente la estructura y funcionamiento de sus 6rganos so-
ciales en interés de la Sociedad y de sus accionistas.

BBVA tiene una decidida vocacion internacional y de asumir las practicas comtunmente aceptadas en el di-
sefio del gobierno corporativo de las grandes entidades cotizadas atendiendo a su composicién accionarial
con una amplia base de accionistas, lo que constituye el referente obligado para la adopcion de su especifi-
co sistema de gobierno, que descansa esencialmente en una composicion del Consejo en la que los Conseje-
ros independientes constituyen una amplia mayoria.

En la estructura del Banco, dos son los 6rganos sociales de éste en sentido estricto: el Consejo de Admi-
nistracion y la Comisién Delegada Permanente, ambos formados por mayoria de Consejeros independientes.

Lo que se complementa con otras Comisiones del Consejo para el mejor desarrollo de las funciones que
debe desempenar este 6rgano en la Sociedad, y asi las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, y de Nom-
bramientos y Retribuciones, constituidas por vocales en los que debera recaer necesariamente la condicion
de Consejeros independientes.

Por otro lado, la condicion de BBVA como entidad financiera aconseja potenciar la funciéon que el Con-
sejo de Administraciéon debe desempefiar como responsable en ultima instancia de la revision periddica de la
estrategia de las politicas de riesgos del Banco, apoyandose en una especifica Comision de Riesgos para ello.

Los derechos y deberes de los Consejeros, consecuencia de principios éticos y de comportamiento, asi
como de desemperio de sus cometidos, constituyen ademads un elemento esencial que debe formar parte del
sistema de gobierno de BBVA.

De esta forma, el Consejo de Administracion de BBVA adopta el presente Reglamento que, recogien-
do los principios y elementos que conforman el gobierno corporativo de BBVA, comprende las normas de
régimen interno y funcionamiento del propio Consejo para garantizar la mejor administracion de la So-

ciedad.

Capitulo I
El Estatuto del Consejero

ARTICULO 1
COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo estara integrado por un nimero de Consejeros que se encuentre dentro de los limites esta-
blecidos en los Estatutos Sociales y en los acuerdos que adopte la Junta General de Accionistas de la Socie-
dad, si bien su numero no deberd ser superior a dieciséis.

Los Consejeros podran ser ejecutivos o no ejecutivos; los primeros seran aquellos que tengan delegadas
facultades generales de representacion de la Sociedad con caricter permanente; los restantes miembros del
Consejo tendran la condicion de Consejeros externos.
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La composicion del Consejo serd tal que dos tercios al menos de sus componentes en cada momento
sean Consejeros independientes, entendiéndose por tales aquellos Consejeros externos que no se encuen-
tren en alguna de las siguientes situaciones:

e Ser accionista de la Sociedad, o haber sido designado por su especial vinculacién con algun accionista
de la Entidad, cuando la participacion en el capital social sea en cualquiera de ambos casos superior al
3% de las acciones con derecho a voto.

e Las personas juridicas en quienes recaiga la condicion de Consejero del Banco, o las personas fisicas que
éstas hubieren designado como sus representantes.

® Haber sido Consejero ejecutivo, o miembro de la Alta Direccion del Grupo, o de la firma auditora que
sea 0 haya sido Auditor de Cuentas de la Sociedad, a no ser que hayan transcurrido tres afios desde que
hubieren dejado de serlo.

e Tener una relacion significativa con la Sociedad, ya sea directamente o como socio, accionista, directi-
vo o empleado de otras personas o entidades que a su vez la tengan con el Grupo, y que pudiera per-
judicar su independencia.

® Cuando concurra una relacion de parentesco con alguna de las personas fisicas anteriores, u otras cir-
cunstancias que, a juicio del Consejo de Administracion, pudieran mermar su independencia.

Los Consejeros independientes deberdan ser mayoria en la Comision Delegada Permanente del Banco, y
solo éstos podran ser miembros de las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento, y de Nombramientos y Re-
tribuciones.

Tendran la consideracion de Consejeros dominicales aquellos Consejeros externos designados por su rela-
cién con quien sea accionista significativo de la Sociedad. Entendiéndose por tal aquel que tenga una partici-
pacion que alcance, de forma directa o indirecta, al menos el 5% del capital o los derechos de voto de la Enti-
dad o que, sin llegar a este porcentaje, su participacion le permita ejercer una influencia notable en la Sociedad.

Este mismo criterio para determinar la condicion de dominical de un Consejero se seguira cuando se ha-
yan producido acuerdos o pactos entre accionistas en virtud de los cuales las partes resulten obligadas a
adoptar, mediante un ejercicio concertado de los derechos de voto de que dispongan, una politica comun en
lo que se refiere a la gestion de la Sociedad o tengan por objeto influir de forma relevante en la misma.

ARTICULO 2
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

La designacion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Ac-
cionistas de la Sociedad, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de designar por cooptacion voca-
les del Consejo en caso de que se produjese vacante.

En uno y otro caso, las personas que se propongan para ser designados Consejeros deberan reunir los re-
quisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, en la normativa singular aplicable a las entidades fi-
nancieras, y en los Estatutos Sociales.

Para poder ser designado Consejero no existiran otras limitaciones que las que resulten de la Ley y de los
Estatutos Sociales, sin que el Consejo pueda establecer requisitos adicionales especificos.

La cualificacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Consejo de Admi-
nistracion de la Entidad se apreciard por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las
condiciones personales y profesionales del candidato, asi como a las necesidades que los 6rganos de gobierno
de la Sociedad tengan en cada momento, dando traslado al Consejo de la opinién que emita a este respecto.
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ARTIiCULO 3
DURACION DEL MANDATO DE CONSEJERO

Los Consejeros desempefiardn su cargo por el tiempo por el que hubieran sido designados por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad segin lo dispuesto en los Estatutos Sociales o, en caso de haber sido
designados por cooptacion, por el tiempo que restara de duracion del mandato al Consejero cuya vacante se
hubiere cubierto de esta forma, salvo que la Junta General, al ratificar el nombramiento acordado por el
Consejo, sefialara un tiempo superior.

No obstante, los vocales del Consejo se renovardn anualmente por quintas partes, pudiendo ser indefi-
nidamente reelegidos.

En todo caso los Consejeros cesaran en sus cargos a los 70 afios de edad, debiendo instrumentarse las re-
nuncias correspondientes en la primera sesion del Consejo de Administracion del Banco que tenga lugar
después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio en que cumplan

dicha edad.

ARTICULDO 4
REELECCION DE CONSEJEROS

El Consejo de Administracion del Banco, en las propuestas que para la reeleccion de Consejeros se for-
mulen, valorara el desempeifio de las funciones de los Consejeros cuya reeleccion se proponga, su dedicacion
y aquellas otras circunstancias que hicieran aconsejable o no su reeleccion.

Los acuerdos que el Consejo adopte sobre esta materia, asi como las deliberaciones que se hicieren a
este respecto, se haran sin el concurso del Consejero cuya reeleccion se proponga que, si estd presente, debera
ausentarse de la reunion.

ARTICULO 5
DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Presidente del Consejo tendra la condicion de Presidente de la Sociedad y de primer ejecutivo del Ban-
co, correspondiéndole, ademds de las atribuciones establecidas en los Estatutos Sociales y de las contenidas
en este Reglamento, por delegacion del Consejo todas las facultades inherentes a dicha condicion para ejer-
cer la efectiva direccion de la Sociedad.

El Presidente del Consejo cesara en esta condicion a los 65 afios de edad, continuando como miembro del
Consejo, debiendo instrumentar su renuncia correspondiente en la primera sesién de Consejo de Adminis-
tracion del Banco que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que apruebe las
cuentas del ejercicio en que cumpla dicha edad.

ARTICULO 6
DEL CONSEJERO DELEGADO Y DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

El Consejero Delegado y los Consejeros ejecutivos del Banco cesardn en sus cargos ejecutivos a los 62
anos de edad, siguiéndose las mismas reglas de cdmputo temporal establecidas en el articulo anterior. Cuan-
do por ésta u otra circunstancia perdieran su condicion de Consejeros ejecutivos, deberdn poner sus cargos
de vocales del Consejo de Administracion del Banco a disposicion de éste, que no obstante podra acordar su
continuidad en dicha condicion.
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ARTICULO 7
DESEMPENO DE LA FUNCION DE CONSEJERO

Los miembros del Consejo de Administracion del Banco ejerceran las funciones que se correspondan con
la respectiva posicion que ocupen en el Consejo y en las Comisiones de éste de las que formen parte, con-
forme a la Ley, los Estatutos Sociales, las reglas del Banco sobre Gobierno Corporativo, y los acuerdos que
se adopten a este respecto por los 6rganos de administracion de la Sociedad.

Los Administradores estardn sujetos al deber de fidelidad, debiendo cumplir los deberes impuestos por las
leyes y los Estatutos con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad.

El Consejero estard obligado a asistir a las reuniones de los érganos sociales y de las Comisiones del
Consejo, salvo por causa justificada, participando en las deliberaciones, discusiones y debates que se susci-
ten sobre los asuntos sometidos a la consideracion de éstos.

Actuara ajustandose a los cauces establecidos, y en funcién de sus respectivos cometidos en el Consejo de
Administracién y en sus Comisiones, asi como en el ejercicio de facultades delegadas de forma expresa por
los 6rganos de administracion de la Sociedad, especialmente en las relaciones con clientes, directivos y em-
pleados del Banco.

Los Consejeros dispondran de la informacion suficiente para poder formar criterio respecto de las cues-
tiones que correspondan a los érganos sociales del Banco, con la antelacion que se requiera en cada caso.

El ejercicio del derecho de informacion se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracion, quienes atenderan las solicitudes facilitando directamente la informacién o establecien-
do los cauces adecuados para ello dentro de la organizacion, salvo que en las reglas de funcionamiento de las
Comisiones del Consejo se hubiere establecido un procedimiento especifico.

Los Consejeros podran plantear al Consejo de Administracion el auxilio de expertos ajenos a los servicios
del Banco en aquellas materias sometidas a su consideracion que por su especial complejidad o trascenden-
cia a su juicio asi lo requirieran, sin perjuicio de lo que se establezca a este respecto en las reglas de funcio-
namiento de las Comisiones del Consejo, asi como los necesarios complementos de formacion para el ade-
cuado ejercicio de sus funciones.

ARTiCULO 8
DEBER DE CONFIDENCIALIDAD

Las deliberaciones de los 6rganos sociales son secretas. En consecuencia, el Consejero guardara secreto de
las deliberaciones del Consejo y de las Comisiones de las que forme parte, asi como de toda aquella infor-
macién a la que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, que utilizara exclusivamente en el desempe-
flo del mismo y que custodiara con la debida diligencia.

La obligacion de confidencialidad subsistird atn después de que se haya cesado en el cargo.

Cuando el administrador sea persona juridica el deber de secreto recaera sobre el representante de ésta,
sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que éstos tengan de informar a aquélla.

ARTICULO 9
ETICA Y NORMAS DE CONDUCTA

Los Consejeros deberdn guardar en su actuacion un comportamiento ético en su conducta acorde con las
exigencias normativas aplicables a quienes desempefien cometidos de administracion en sociedades mer-
cantiles, en particular en entidades financieras, de buena fe, y conforme a los principios que constituyen los
valores del Grupo BBVA.
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Lo que se traduce en la regulacion en este Reglamento de los conflictos que pudieran surgir entre los in-
tereses del Consejero o de sus familiares, y los del Banco y su Grupo, asi como de los supuestos de incom-
patibilidad para ejercer la funcion de Consejero, entre otros aspectos.

A este efecto, los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad, la participacion que tuvieran
en una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye su objeto so-
cial y los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién, por cuenta propia o ajena, del
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

ARTICULO 10
CONFLICTOS DE INTERESES

El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en aquellos casos en los que pueda suscitarse un con-
flicto de interés con la Sociedad.

No estard presente en las deliberaciones de los 6rganos sociales de los que forme parte, relativas a asun-
tos en los que pudiere estar interesado directa o indirectamente, o que afecten a las personas con él vincu-
ladas en los términos legalmente establecidos.

Asimismo, el Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones personales, profesionales
o comerciales, con la Sociedad o empresas de su Grupo, distintas de las relaciones bancarias habituales, sal-
vo que éstas estuviesen sometidas a un procedimiento de contratacion que asegure su transparencia, con
ofertas en concurrencia, y a precios de mercado.

El Consejero se abstendra igualmente de tener participacion directa o indirecta en negocios o empresas parti-
cipadas por el Banco o empresas de su Grupo, salvo que ostentase esta participacion con anterioridad a su incor-
poracion como Consejero o a la participacion por el Grupo en dicha entidad, o se trate de empresas cotizadas en
los mercados de valores nacionales o internacionales, o sea autorizada por el Consejo de Administracion.

El Consejero no podra valerse de su posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, ni
aprovechar en beneficio propio o indirectamente o de personas a él vinculadas, una oportunidad de negocio
de la que haya tenido conocimiento como consecuencia de su actividad como Consejero del Banco, a no ser
que la misma haya sido previamente ofrecida a la Entidad y ésta desista de explotarla y su aprovechamien-
to sea autorizado por el Consejo de Administracion.

En todo caso, el Consejero deberd someterse en su actuacion a las disposiciones que le resulten aplicables
del Cédigo de Conducta del Grupo BBVA en el dmbito de los Mercados de Valores, asi como a las disposi-
ciones legales e instrucciones internas que fueran aplicables para la solicitud de créditos, avales y garantias
a las entidades financieras que componen el Grupo BBVA, y abstenerse de realizar, o de sugerir su realizacion
a cualquier persona, una operacion sobre valores de la propia sociedad o sociedades filiales, asociadas o
vinculadas sobre las que disponga, por razon de su cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tan-
to esa informacion no se dé a conocer publicamente.

ARTICULO 11
INCOMPATIBILIDADES

El Consejero, en el desempeiio de su cargo, estard sometido al régimen de incompatibilidades estableci-
do por la normativa aplicable en cada momento, y en particular las contenidas en la Ley 31/1968, de 27 de
julio, sobre Incompatibilidades de Altos Cargos de la Banca privada.

Los Consejeros no podrdn prestar servicios profesionales a empresas competidoras del Banco o de cual-
quier entidad de su Grupo de sociedades, ni aceptar puestos de empleado, directivo o administrador de las
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mismas, salvo que medie la previa autorizacion expresa del Consejo de Administracion, o que éstos se hu-
bieran prestado o desempefniado con anterioridad a la incorporacion del Consejero al Banco y se hubiere
informado de ello en ese momento.

Los Consejeros del Banco no podran desempeiiar puestos de administracion en sociedades participadas
por éste o en cualquier entidad de su Grupo de sociedades.

Por excepcion, los Consejeros ejecutivos podran desempenar, a propuesta del Banco, cargos de adminis-
tracion en sociedades controladas directa o indirectamente por éste con la conformidad de la Comisién De-
legada Permanente, y en otras entidades participadas con la conformidad del Consejo de Administracion. La
pérdida de la condicion de Consejero ejecutivo comportara la obligacion de presentar la dimision en aque-
llos cargos de administracion en empresas filiales o participadas que se desempefiaran por razoén de dicha
condicion.

Los Consejeros no ejecutivos podran desempenar puestos de administracion en sociedades participadas
por el Banco o por cualquier entidad de su Grupo de sociedades siempre que no sea por razon de la partici-
pacion del Grupo en ellas y medie la previa conformidad del Consejo de Administracion del Banco. A este
efecto, no se tendran en cuenta las participaciones que el Banco o su Grupo de sociedades tengan como
consecuencia de su actividad ordinaria de gestion del negocio, gestion de activos, tesoreria, cobertura de
derivados y otras operaciones.

Asimismo, los Consejeros no podran desempefiar cargos politicos, o realizar cualesquiera otras activi-
dades que pudieran tener trascendencia publica, o afectar de algin modo a la imagen de la Institucién, sal-
vo que medie la previa autorizacion del Consejo de Administracion del Banco.

ARTICULO 12
CESE DE LOS CONSEJEROS

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
salvo que sean reelegidos.

Asimismo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion, y acep-
tar la decision que éste pudiera adoptar sobre su continuidad, o no, como vocal del mismo, quedando obli-
gados en este ultimo caso a formalizar la correspondiente renuncia, en los siguientes supuestos:

e Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la
normativa vigente, en los Estatutos Sociales o en el Estatuto del Consejero.

e Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en el caracter en virtud del
cual hubieran sido designados como tales.

* En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempenio de sus funciones como Consejero.

e Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se hubiere ocasionado un dafio
grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional necesaria para os-
tentar la condicion de Consejero del Banco.

ARTICULO 13
RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES

La retribucion de los miembros del Consejo de Administracion se regira por lo dispuesto en los Estatutos
Sociales, distinguiendo la que corresponda a los vocales del Consejo de Administraciéon por su condicion de
tales, de la que corresponda a los Consejeros ejecutivos por la prestacion de las funciones especificas de és-
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tos, debiendo ser determinadas unas y otras segun disponga el Consejo de Administracion en lo no previsto
en los Estatutos del Banco y sin perjuicio de las facultades de la Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones del Consejo.

La retribucién de los vocales del Consejo por dicha condicion estard ligada a la responsabilidad, dedica-
cion e incompatibilidades inherentes al cargo que desempeiien en el Consejo de Administracion y en sus
Comisiones. Su percepcion serd compatible, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, con la re-
tribucién correspondiente a los Consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones en la Sociedad,
salvo que el Consejo de Administracion dispusiera otra cosa.

Este podra también establecer excepciones a la aplicacion de los mencionados criterios retributivos cuan-
do a su juicio se dieran circunstancias que asi lo requirieran.

La cuantia de las retribuciones que los miembros del Consejo perciban en cada afo sera expuesta —de ma-
nera individualizada- en la informacion anual que se dé a los accionistas de la Sociedad.

ARTICULO 14
REGIMEN DE PREVISION

Los vocales del Consejo de Administracion del Banco tendrdn derecho a un régimen de prevision que
cubra los supuestos de cese, jubilacion y fallecimiento, y que sera establecido por el Consejo de Adminis-
tracion, con las condiciones y excepciones que éste disponga, con independencia del que corresponda a los
Consejeros ejecutivos.

También los Consejeros, con la extension que el Consejo determine, tendran derecho a la cobertura, a tra-
vés de un seguro médico, de los gastos de enfermedad, que puede ser extensible al dmbito familiar, asi como
a un seguro de accidentes.

Asimismo tendrdn derecho a ser reembolsados de los gastos en que incurran como consecuencia del de-
sempefio de sus funciones como Consejeros, en las condiciones que determine el Consejo de Administracion
del Banco.

ARTICULO 15
COBERTURA DE RESPONSABILIDADES

El Banco asegurard, mediante una poéliza de responsabilidad civil que suscriba con una compaiiia de se-
guros, las responsabilidades en que pudieran incurrir los Consejeros en el ejercicio de sus funciones, que
cubra anticipadamente todos los gastos —incluidos los de asistencia juridica— fianzas y prestaciones que
pudieran derivarse de cualquier procedimiento, tanto civil como penal o administrativo, instado contra los
Consejeros del Banco, y mantendra sus coberturas en vigor atin después de haber cesado el Consejero en
su cargo.

En todo caso, el Banco mantendrd al Consejero indemne de cualquier reclamacién que se produjera por
actos realizados en el legitimo ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 16
INCOMPATIBILIDAD POSTERIOR AL CESE

El Consejero que dejara de pertenecer al Consejo de Administracion del Banco no podra prestar servicios
a otra entidad financiera competidora de éste o de sus filiales, durante el plazo de dos afios a partir de su se-
paracion del Consejo, salvo que medie la autorizacion expresa de éste, que podra denegarla por razones de
interés social.



9 BBVA

Capitulo II
Organos de Administracién y Comisiones del Consejo

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. constituye, conforme a los Es-
tatutos Sociales, el 6rgano natural de representacion, administracion, gestion y control de la Sociedad, y en
tal sentido le corresponde revisar y guiar la estrategia corporativa, los planes de accién mas importantes, las
politicas de riesgos, los presupuestos y planes anuales, establecer los objetivos, vigilar la implementaciéon
de los mismos y su cumplimiento a nivel corporativo, y supervisar las principales asignaciones de capital, de-
sinversiones y adquisiciones, y se regird por lo dispuesto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en este Re-
glamento.

ARTiCULO 17
FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion tiene por imperativo estatutario las mas amplias facultades de representa-
cién, administracion, gestion y vigilancia, asi como para realizar toda clase de actos y contratos de dominio
y administracion, y en especial, sin que la presente enumeracion limite en modo alguno las mas amplias
atribuciones anteriormente sefaladas, le corresponde:

1. La realizacion de todas aquellas operaciones que, conforme al articulo 3° de los Estatutos, constitu-
yen el objeto social o contribuyan a posibilitar su realizacion.

2. Acordar la convocatoria de Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto en los articu-
los 20° y 39° a) de los Estatutos Sociales.

3. Elaborar y proponer a la Junta General la aprobacion de las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion
y la propuesta de aplicacién del resultado, asi como, en su caso, las Cuentas y el Informe de Gestion
Consolidados correspondientes a cada ejercicio social.

4. Ejecutar los acuerdos de la Junta General y designar, en su caso, y con arreglo a las prescripciones le-
gales, las personas que deben otorgar los documentos publicos o privados correspondientes.

5. Interpretar los Estatutos y suplir sus omisiones, en especial por lo que se refiere al articulo relativo al
objeto social, dando cuenta a la Junta General, si procediere, de los acuerdos adoptados.

6. Acordar la creacion, supresion, traslado, traspaso y demds actos y operaciones relativas a las Oficinas,
Delegaciones y Representaciones de la Sociedad, tanto en Espafia como en el extranjero.

7. Aprobar los Reglamentos interiores de la Sociedad con facultad para modificarlos.

8. Fijar los gastos de administracion, asi como establecer o convenir las prestaciones accesorias que es-
time necesarias o convenientes.

9. Acordar la distribucién a los accionistas de dividendos a cuenta, sin haber concluido el respectivo
ejercicio econdmico o sin haber sido aprobadas las cuentas anuales, todo ello de conformidad con la
legislacion vigente.

10. Nombrar y separar a los empleados del Banco, fijando el sueldo y gratificaciones que han de disfrutar.
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12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

. Determinar las condiciones generales de descuento, préstamos, depdsitos en garantia, asi como apro-

bar cuantas operaciones de riesgo estime conveniente y resolver las cuestiones que surjan en la acti-
vidad del Banco.

Representar al Banco ante las Autoridades u Organismos del Estado, de las Comunidades Aut6no-
mas, de la Provincia, del Municipio, de entidades paraestatales, sindicatos, corporaciones de derecho
publico, sociedades y particulares, y ante los Juzgados y Tribunales ordinarios y especiales, ejerci-
tando las acciones, excepciones, derechos, reclamaciones y recursos de toda clase que a aquél co-
rrespondan, y desistir de unos y otros cuando lo juzgue conveniente.

Adquirir, poseer, enajenar, hipotecar y gravar toda clase de bienes inmuebles, derechos reales de cual-
quier indole y realizar, con relacion a dichos bienes y derechos, cualesquiera actos y contratos civiles,
mercantiles y administrativos, sin excepcion alguna, incluso de constitucion, modificacion y cance-
lacion de hipotecas y demds derechos reales, asi como la cesion, compraventa y traspaso de activos
y/o pasivos de la Sociedad.

Adquirir, enajenar, permutar, transmitir, gravar, suscribir, ofrecer toda clase de bienes muebles, titulos
valores, acciones, obligaciones, formular ofertas publicas de venta o adquisicion de valores, asi como
participaciones en toda clase de Sociedades o Empresas.

Constituir Sociedades, Asociaciones, Fundaciones, suscribiendo acciones o participaciones, aportando
toda clase de bienes, asi como celebrar contratos de concentracion y cooperacion de empresas o negocios.

Dar y recibir dinero a crédito o préstamo, simple o con garantia de cualquier clase, incluso hipotecaria.
Afianzar o avalar toda clase de obligaciones, bien de la propia Entidad o bien de terceros.
Transigir sobre bienes y derechos de todas clases.

Delegar todas o parte de sus facultades, siempre que de conformidad con la legislacion vigente sean
delegables, asi como otorgar toda clase de poderes generales o especiales, con o sin facultad de sus-
titucion, y revocarlos.

ARTICULO 18
SESIONES DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion se reunird, de ordinario, mensualmente, y se elaborara con la suficiente an-
telacion un calendario anual de sus sesiones ordinarias.

Ademas el Consejo de Administracion se reunira siempre que el Presidente o la Comision Delegada Per-

manente lo estime oportuno o a peticion de, al menos, Consejeros que representen la cuarta parte de los
miembros del Consejo que estén designados en cada momento.

En este tltimo caso el Presidente convocara la sesion dentro de los 15 dias siguientes a la peticion que a

estos efectos se formule.

ARTiCULO 19
CONVOCATORIA DEL CONSEJO

El Consejo sera convocado por el Presidente y en su defecto por el Vicepresidente que haga sus veces, en

la forma que se determina en los Estatutos Sociales. En caso de ausencia o imposibilidad de los anteriores,
el Consejo de Administracién serda convocado por el Consejero de mayor edad.
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La convocatoria se considerara efectuada para las fechas que se indiquen en el calendario de sesiones
que se establezca para el afio con caracter general, sin perjuicio de que el Secretario, por indicacion del Pre-
sidente, envie una comunicacion a los miembros del Consejo con antelacion suficiente a la sesion en la que
se exprese el Orden del Dia, lo que podra efectuarse por carta, fax, telegrama, correo electrénico u otros me-
dios telematicos, utilizando los mismos medios para desconvocarla.

No obstante, el Consejo podra celebrarse en otras fechas distintas de las previstas en el calendario anual de
sesiones, siempre que se advierta a todos los miembros del Consejo de la convocatoria con una antelaciéon ma-
yor de siete dias, salvo que por razones de urgencia ello no fuera posible a juicio del Presidente del Consejo.

Sera asimismo viélida la constitucion del Consejo cuando, estando presentes todos sus miembros, éstos
decidieran por unanimidad constituirse en sesion.

ARTICULO 20
ORDEN DEL DIA DE LAS SESIONES

A la convocatoria se acompaiara el Orden del Dia de la sesion, si bien podran incluirse otros asuntos si
asi lo dispusiera el Presidente del Consejo por considerarse conveniente para el interés social, pudiendo de-
cidirse igualmente, aun hecha la convocatoria, que algtn asunto no sea tratado en la sesion.

ARTICULO 21
QUORUM DE CONSTITUCION Y ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presen-
tes o representados, la mitad mds uno de sus componentes.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos, presentes o representados, salvo disposicion
contraria de la Ley o los Estatutos Sociales.

ARTICULO 22
REPRESENTACION

Los Consejeros podran otorgar su representacion a otro Consejero para su asistencia a las sesiones del
Consejo sin limitacion alguna. La representacion debera ser conferida mediante carta, fax, telegrama o co-
rreo electrénico dirigido al Presidente y con cardcter especial para cada sesion, que podrd cursarse a través
de la Secretaria del Consejo.

ARTICULO 23
ADOPCION DE ACUERDOS POR ESCRITO Y SIN SESION

El Consejo podra adoptar acuerdos por escrito y sin sesion cuando ningiin Consejero se oponga a este
procedimiento, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas.

ARTICULO 24
DESARROLLO DE LAS SESIONES

Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran en el lugar y fecha que se hubiere senalado si-
guiendo el orden del dia establecido al efecto por el Presidente, quien formulara las propuestas de acuerdo
que se sometan al Consejo y dirigird sus deliberaciones y discusiones.
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En caso de ausencia del Presidente presidira las sesiones el Vicepresidente siguiendo, de ser varios, el or-
den que senale el propio Consejo de Administracion al efectuar su nombramiento y, en su defecto, el de ma-
yor edad. A falta de Vicepresidente presidira la sesion el Consejero de mayor edad.

Actuard como Secretario el del Consejo, el Vicesecretario si lo hubiere, o en defecto de los anteriores la
persona cuya actuacion como tal se acepte por la mayoria de los asistentes a la sesion.

Los Consejeros dispondran de cuanta informacion o aclaraciones estimen necesarias o convenientes en re-
lacién con los asuntos que se traten en la sesion, lo que podra realizarse antes o durante el desarrollo de éstas.

El Presidente promovera la participacion de los Consejeros en las reuniones y deliberaciones del Consejo
y sometera los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos.

A las sesiones podran incorporarse ejecutivos del Grupo u otras personas cuya presencia se considere
conveniente para el mas adecuado tratamiento de los asuntos sometidos a la consideracion del Consejo, si asi
lo dispusiera el Presidente.

ARTICULO 25
ACTAS

Las Actas podran aprobarse al término de la sesion, o en la siguiente sesion que se celebre.

De adoptarse el acuerdo de aprobar el Acta en la sesion correspondera al Secretario configurar la redac-
cion definitiva del Acta sobre la base de las consideraciones y acuerdos que se hubieren tratado en la sesion,
y su texto se pondra a disposicion de los miembros del Consejo en la primera sesion siguiente que se celebre.

Las Actas de las sesiones del Consejo de Administracion, una vez aprobadas, seran firmadas por el Se-
cretario, con el visto bueno del que hubiera actuado en ella como Presidente.

LA COMISION DELEGADA PERMANENTE

ARTICULO 26
COMPOSICION

El Consejo de Administracion, conforme a los Estatutos Sociales, podra nombrar, con el voto favorable de las
dos terceras partes de sus componentes y su inscripcion en el Registro Mercantil, una Comision Delegada Per-
manente, compuesta por vocales del Consejo de los que la mitad mds uno deberdn ser Consejeros independien-
tes.

Presidira la Comision Delegada Permanente el Presidente del Consejo de Administracion, o en su defecto el Vi-
cepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion que formen parte de ella por el orden que hubiere es-
tablecido el propio Consejo, o en otro caso por el Consejero que determinen los asistentes a la sesion.

Actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, que en caso de ausencia podra ser
sustituido por la persona que designen los asistentes a la respectiva sesion.

ARTICULO 27
FUNCIONES DE LA COMISION DELEGADA PERMANENTE

La Comision Delegada Permanente conocera de aquellas materias del Consejo de Administracion que
éste, de conformidad con la legislacion vigente o los Estatutos Sociales, acuerde delegarle.

Conforme a los Estatutos Sociales se encuentran entre sus facultades: las de formular y proponer las line-
as de politica general; los criterios a seguir en la elaboracion de programas y sefialamiento de objetivos, con
examen de las propuestas que, al respecto, se le hagan, contrastando y censurando las actuaciones y resultados



1 3 BBVA

de cuantas actividades, directa o indirectamente, se ejerciten por la Entidad; determinar el volumen de inver-
siones en cada una de ellas; acordar o denegar la realizacion de operaciones, fijando su modalidad y condi-
ciones; promover el ejercicio de inspecciones y auditorias internas o externas en todas o cada una de las are-
as de actuacion de la entidad; y, en general, ejercer cuantas facultades le delegue el Consejo de Administracion.

De manera especifica se confia a la Comisioén Delegada Permanente la evaluacion del sistema de gobier-
no corporativo del banco, que sera analizado en funcion de la evolucion de la Sociedad, de los resultados que
se hayan producido en su desarrollo, de la normativa que puede establecerse y de las recomendaciones que
se hagan sobre las mejores practicas del mercado adaptadas a su realidad social.

ARTICULO 28
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Comision Delegada Permanente se reunird, de ordinario, dos veces al mes, si bien se establecera un ca-
lendario anual de sus sesiones ordinarias.

No obstante, se reunira cuantas veces lo estime oportuno su Presidente o quien ejerza sus funciones, o a
peticion de la mayoria de sus miembros.

En lo que se refiere al quérum de constitucion, régimen de adopcion de acuerdos y demds extremos, se es-
tard a lo dispuesto para el Consejo de Administracion en los articulos 21 al 25 de este Reglamento y 47 de
los Estatutos Sociales.

COMISIONES DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion, para el mejor desempefio de sus funciones, podra crear las Comisiones que
considere necesarias para que le asistan sobre aquellas cuestiones que correspondan a las materias propias de
su competencia. Si bien para la supervision, tanto de los estados financieros, como del ejercicio de la funcion de
control, el Consejo de Administracién contard con una Comision de Auditoria, que dispondra de las compe-
tencias y medios necesarios para el ejercicio de esta fundamental funcién en el ambito social.

Tanto la determinacion del nimero de Comisiones, como su denominacién y sus funciones, serdn esta-
blecidas por el Consejo de Administracion, que también designara o revocara el nombramiento de sus miem-
bros y nombrard o revocara a sus Presidentes respectivos.

Los Consejeros no ejecutivos cesaran en su condicion de miembros de las distintas Comisiones del Consejo una
vez transcurridos tres afios desde su designacion, si bien el Consejo de Administracién podrd acordar su reeleccion.

El Consejo de Administracion podra establecer reglas complementarias para el mejor funcionamiento
de las Comisiones del Consejo, siempre que no contradigan lo dispuesto en este Reglamento del Consejo.

De decidirse por el Consejo la creacion de alguna nueva Comision distinta de las comprendidas en este
Reglamento no se precisard su modificacion, sino que se incorporara como anexo al mismo la especificacion
de la composicion, objeto y reglas de organizacion y funcionamiento de la nueva Comision.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

ARTICULO 29
COMPOSICION

La Comision de Auditoria y Cumplimiento de BBVA estard compuesta exclusivamente por Consejeros in-
dependientes, que no podran ser miembros de la Comision Delegada Permanente del Banco, con el cometi-
do de asistir al Consejo de Administracion en la supervision, tanto de los estados financieros, como del ejer-
cicio de la funcién de control del Grupo BBVA.
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Tendra un minimo de cuatro vocales designados por el Consejo, uno de los cuales actuara como Presi-
dente, también por designacién del Consejo de Administracion.

Los vocales de la Comision no tendran que ser necesariamente expertos en materia de finanzas, pero si
deberdn entender la naturaleza de los negocios del Grupo y los riesgos basicos asociados a los mismos. Sera
asimismo necesario que estén dispuestos a aplicar su capacidad de enjuiciamiento, derivada de su experien-
cia profesional, con actitud independiente y critica. En todo caso, su Presidente tendra experiencia en gestion
financiera y conocimiento de los estindares y procedimientos contables requeridos por los 6rganos regula-
dores del sector.

En caso de imposibilidad de presencia del Presidente, sus funciones seran desempefiadas por el miembro
de la Comisién con mayor antigiiedad en la misma y, en caso de coincidencia, por el de mayor edad.

La Comisién nombrard un Secretario que podrd, o no, ser vocal de la misma, pero no Consejero ejecutivo.

ARTICULO 30
OBJETO

Tendra las competencias establecidas en los Estatutos Sociales, con el siguiente ambito de funciones:

e Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de
modo que quede asegurada, por un lado, la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados
financieros, tanto de la Entidad como de su Grupo consolidado, contenidos en los Informes anuales y
trimestrales, y por otro, la informacion contable o financiera que fuera requerida por el Banco de Es-
pafia u otros organismos reguladores incluyendo aquellos que correspondan a paises en donde el Gru-
po desarrolle sus actividades.

* Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de ambito nacional o internacional, en asuntos re-
lacionados con el blanqueo de capitales, conductas en los mercados de valores, proteccion de datos y el
alcance de las actuaciones del Grupo en materia de competencia, asi como que los requerimientos de in-
formacion o actuacion que hicieren los organismos oficiales competentes sobre estas materias son aten-
didos en tiempo y forma adecuados.

e Asegurarse de que los Codigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados de valores, aplicables
al personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la Institucion.

® Velar de modo especial por el cumplimiento de las previsiones que se contengan en el Estatuto del Con-
sejero de BBVA, asi como del cumplimiento por los Consejeros de la normativa aplicable a la conduc-
ta en los mercados de valores.

Asimismo, dentro de este dmbito objetivo, el Consejo detallard las funciones de la Comision a través de
un reglamento especifico, que establecerd los procedimientos que le permitan cumplir con su cometido,
complementariamente a lo dispuesto en el presente Reglamento.

ARTICULO 31
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird con la frecuencia que fuere necesaria para el cum-
plimiento de sus funciones, si bien se establecerd un calendario anual de sesiones acorde con sus cometidos.
A las sesiones podran ser convocados los Directores de quienes dependan las dreas de Intervencion Gene-
ral, Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, asi como, a instancias de éstos, aquellas personas inte-
gradas en dichas dreas que tengan conocimiento o responsabilidad en los asuntos comprendidos en el orden
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del dia cuando su presencia en la sesion se considere conveniente, aunque s6lo podran estar presentes los
miembros de la Comision y el Secretario cuando se evalien los resultados y las conclusiones de lo tratado en
la sesion.

La Comision podra acudir a la contratacion de servicios externos de asesoramiento en asuntos relevan-
tes cuando se considere que, por razones de especializacion o independencia, no puedan éstos prestarse por
expertos o técnicos del Grupo.

Asimismo la Comision podrd recabar las colaboraciones personales e informes de cualquier miembro
del equipo directivo cuando se considere que éstas sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones en
asuntos relevantes. El conducto habitual para cursar estas solicitudes sera el de la linea jerarquica, aunque,
en casos excepcionales, la peticion podrd efectuarse directamente a la persona cuya colaboracion se requie-
re.

En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucion, adopcion de acuerdos y demas ex-
tremos de su régimen de funcionamiento se estard a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de
Administracién en lo que le resulte aplicable, y en lo que se pudiera establecer en el Reglamento especifico
de esta Comision.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion de BBVA, configurada
como un 6rgano sin naturaleza ejecutiva, tendra como cometido asistir al Consejo en cuestiones relativas al
nombramiento de Consejeros del Banco en los términos recogidos en los Principios de Gobierno Corpora-
tivo, asi como en aquellas otras de cardcter retributivo que le sean encomendadas por éste, y en particular las
relativas a los miembros del Consejo de Administracion del Banco.

ARTICULO 32
COMPOSICION

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada exclusivamente por Consejeros inde-
pendientes con un minimo de tres vocales, que serdn designados por el Consejo de Administracion, quien
también nombrara su Presidente.

En caso de ausencia de éste, las sesiones serdn presididas por el miembro de mayor antigiedad en la Co-
mision, y en caso de coincidencia por el de mayor edad.

ARTICULO 33
FUNCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones desempeiiara las siguientes funciones:

1. Apreciar la cualificacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Conse-
jo de Administracién de la Entidad, lo que corresponde a la Junta General de Accionistas o al Consejo
del Administracion en caso de vacante, atendiendo a las condiciones personales y profesionales del
candidato, asi como a las necesidades que los 6rganos de gobierno de la Sociedad tengan en cada
momento.

2. Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de compensacion retri-
butiva del Consejo de Administracion en su conjunto, tanto en lo que se refiere a sus conceptos como
a sus cuantias, y al sistema de su percepcion.
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3. Determinar, conforme a los Estatutos Sociales, la extension y cuantia de las retribuciones, derechos, y
compensaciones de contenido econdmico del Presidente, del Consejero Delegado y de los Consejeros
ejecutivos del Banco, a efectos de su instrumentacion contractual en virtud de la delegacion que adop-
te el Consejo de Administracion a favor de los vocales de esta Comision.

4. Analizar las propuestas de planes de incentivos de caracter plurianual que afecten a la Alta Direccion
del Banco, y emitir su opinién sobre ellos a los 6rganos sociales que correspondan.

5. Conocer los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial del Banco, y en particular
los promedios de retribucion fija y variable del conjunto de los miembros del Comité Directivo, asi
como sus variaciones anuales.

6. Analizar la politica de compensacion retributiva por el desempefio de cargos de administracion en
sociedades participadas directa o indirectamente por el Banco, y examinar los criterios de retribucion
de los 6rganos de administracion de sociedades controladas por el Grupo.

ARTICULO 34
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird con la frecuencia que fuere necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, convocada por su Presidente o por quien deba sustituirle conforme a lo esta-
blecido en el articulo 32 anterior, si bien se establecerd un calendario de sesiones acorde con sus cometidos.

La Comision podra solicitar la asistencia a las sesiones de las personas que, dentro de la organizacion del
Grupo, tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar con los asesoramientos que fueren nece-
sarios para formar criterio sobre las cuestiones de su competencia, lo que se cursard a través de la Secreta-
ria del Consejo.

En lo demads, su régimen de convocatoria, quérum de constitucién, adopcion de acuerdos y demds ex-
tremos de su régimen de funcionamiento, se estara a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Ad-
ministracion en lo que le resulte aplicable.

COMISION DE RIESGOS

Siguiendo las recomendaciones del Comité de Basilea, la vigilancia y supervision de la gestion del riesgo
en las entidades financieras corresponde al Consejo de Administracion, que es el responsable en tltima ins-
tancia de la aprobacion y revision periddica de la estrategia de las politicas de riesgos del Banco, reflejandose
la tolerancia al riesgo y el nivel esperado de rentabilidad.

Para el ejercicio de esta funcion el Consejo cuenta con la Comision Delegada Permanente, en quien delega
la aprobacion de la estrategia y las politicas de riesgo del Grupo, acordes con sus objetivos estratégicos, en
términos de pérdida esperada y de capital en riesgo.

Sin embargo, la complejidad que crecientemente presenta el tratamiento de la gestion del riesgo en las en-
tidades financieras requiere que éste se oriente hacia la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los
objetivos estratégicos, avanzando gradualmente, conforme se cuente con los elementos que lo permitan, a un
modelo que permita establecer un sistema de delegacion basado en importes y ratings, asi como el segui-
miento activo de la exposicion al riesgo cuantificable, mediante el mapa de capitales en riesgo y pérdidas es-
peradas y el control de los riesgos no cuantificables.

De ahi que el andlisis y el seguimiento periddico de la gestion del riesgo en el ambito de las atribuciones
de los 6rganos de administracion del Banco aconseje contar con una Comision del Consejo especifica para
ello que analice, con la dedicacion necesaria y en el dmbito de sus funciones, el tratamiento del riesgo en el
Grupo en su conjunto.
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ARTICULO 35
COMPOSICION

La Comision de Riesgos estara constituida por mayoria de consejeros no ejecutivos, con un minimo de
tres vocales, designados por el Consejo de Administracion, quien también nombrard su Presidente.

En caso de ausencia de éste las sesiones seran presididas por el miembro de mayor antigiiedad en la Co-
misién y, en caso de coincidencia, por el de mayor edad.

ARTICULO 36
OBJETO

El dmbito de las funciones de la Comision de Riesgos del Consejo de Administracion del Banco sera el si-

guiente:

e Analizar y valorar las propuestas sobre estrategia y politicas de riesgo del Grupo, para someterlas a la
aprobacion de la Comision Delegada Permanente del Banco.

e Efectuar el seguimiento del grado de adecuacion de los riesgos asumidos al perfil establecido, como
reflejo de la tolerancia al riesgo del Banco y de la expectativa de rentabilidad en relacion a los riesgos
incurridos.

e Aprobar operaciones de riesgo, dentro del sistema de delegacion que se establezca.

e Comprobar que el Grupo se dota de los medios, sistemas, estructuras y recursos acordes con las mejo-
res practicas que permitan implantar su estrategia en la gestion de riesgos.

e Someter a la Comisién Delegada Permanente del Banco las propuestas que considere necesarias o con-
venientes a los efectos de adecuar la gestion del riesgo en el Grupo a las mejores practicas que surjan de
las recomendaciones sobre sistema de gobierno corporativo o de los organismos de supervision en ma-
teria de riesgos.

ARTICULO 37
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Comision de Riesgos se reunird con la frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones, convocada por su Presidente o por quien deba sustituirle conforme a lo establecido en el aparta-
do anterior, si bien establecera un calendario de sesiones acorde con sus cometidos.

En lo demas, su régimen de convocatoria, quérum de constitucion, adopcion de acuerdos y demas ex-
tremos de su régimen de funcionamiento, se estara a lo dispuesto en este Reglamento para el Consejo de Ad-
ministracion en lo que le resulte aplicable, y en lo que se disponga en el Reglamento especifico de esta Co-
mision.

OTRAS PROVISIONES

ARTICULO 38
RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS Y MERCADOS

El Consejo de Administracién, dentro del principio de transparencia que debe presidir la actuacién de la
Sociedad en los mercados financieros, establecera los medios adecuados para asegurar que la Entidad co-
munica toda aquella informacion que pueda resultar relevante para los accionistas e inversores, y que esta in-
formacion resulte ser correcta y veraz.
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A estos efectos la entidad difundird a través de su pagina web tanto los hechos relevantes que puedan in-
fluir de forma sensible en la cotizacion bursétil de la accion de BBVA como aquellas otras informaciones
cuya difusion por este medio sea requerida por la normativa aplicable o se considerase conveniente por la
Entidad para el mejor cumplimiento de los objetivos mencionados.

ARTICULO 39
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Consejo de Administracion, consciente de la responsabilidad que corresponde a la Empresa respecto a
la sociedad, se compromete a que su actividad se desarrolle de acuerdo con un conjunto de valores, princi-
pios, criterios y actitudes destinados a lograr la creacién sostenida de valor para los accionistas, emplea-
dos, clientes y para el conjunto de la sociedad.

Para ello cuidara que la actividad empresarial se lleve a cabo en cumplimiento de la legalidad vigente en
cada momento, la buena fe y las mejores practicas mercantiles, y fomentara la implantacion y desarrollo de
unos principios éticos basados en la integridad, transparencia y compromiso con la sociedad que sirvan de
base a la cultura corporativa de BBVA y, en consecuencia, a la actuacién en el dmbito de los negocios de to-
das las personas que forman parte de la Empresa.

REGLAS COMPLEMENTARIAS

ARTICULO 40
AMBITO DE APLICACION Y VIGENCIA

Las disposiciones contenidas en este Reglamento se seguiran por los Organos Sociales, y por tanto por el
Consejo de Administracion y la Comision Delegada Permanente, asi como por las distintas Comisiones del
Consejo, y seran observadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Entidad.

El Reglamento, una vez aprobado por el Consejo de Administracion del Banco, comunicado a la Comi-
sion Nacional del Mercado de Valores e inscrito en el Registro Mercantil, sera obligatorio, informandose del
mismo a la Junta General.

ARTICULDO 41
DIFUSION

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento pueda ser conocido
por los accionistas y el ptblico inversor en general. A estos efectos el texto vigente del Reglamento estard
disponible, una vez aprobado e inscrito en el Registro Mercantil, en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 42
INTERPRETACION

Corresponde al Consejo de Administracion interpretar y resolver las dudas que suscite la aplicacion de este
Reglamento, de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas juridicas.

Se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacién y tomando en
consideracion los principios y recomendaciones sobre el gobierno corporativo de las sociedades cotizadas na-
cionales e internacionales.
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ARTICULO 43
MODIFICACION

El Reglamento podra modificarse mediante acuerdo del Consejo de Administracion, cuando concurran cir-
cunstancias que la hagan conveniente o necesaria para el interés social, expresandose las causas y el alcan-
ce de la modificacion que se proponga.



