
En este capítulo se presenta la actividad y los resultados del
Grupo BBVA de manera desagregada, reflejando de manera
individual la aportación de cada una de las áreas de negocio.

La información por áreas supone una herramienta básica
para el control y seguimiento de los diferentes negocios.
Para su elaboración se parte de las unidades de mínimo
nivel, donde se registran todos los datos contables relacio-
nados con el negocio que gestionan. Posteriormente, y de
acuerdo con la estructura de áreas existente, se clasifican y
agregan para determinar la composición de cada área. Del
mismo modo, las sociedades jurídicas que componen el
Grupo también se asignan a cada negocio dependiendo de
su actividad, y realizando, en los casos que sea necesario,
una segmentación de las mismas imputando su actividad a
distintas unidades si la diversidad de su negocio así lo exige.

Una vez definida la composición de cada área, se aplican
los ajustes de gestión inherentes al modelo. Dentro de estos
ajustes cabe mencionar la imputación de recursos propios,
realizándose una asignación de capital económico en fun-
ción de los riesgos incurridos por cada negocio, evaluando
las necesidades de capitalización en concepto de riesgo de
crédito, de mercado y operacional. En una primera etapa,
se cuantifica el volumen de fondos propios estrictos (capi-
tal y reservas) imputable a los riesgos relativos a cada área,
importe que sirve de referencia para la determinación de la
rentabilidad generada por los fondos propios de cada
negocio (ROE); posteriormente, se asigna el resto de recur-
sos computables emitidos por el Grupo (deuda subordina-
da computable y acciones preferentes), así como el coste
asociado a los mismos. Existe una excepción a este sistema
de imputación de recursos propios. En concreto, en el área
de América (excepto en los casos de Argentina y Banca Pri-
vada Internacional, en los que se realiza una asignación de
capital económico) se han mantenido los fondos propios
contables que se derivarían de realizar un subgrupo conso-
lidado en cada país. Así, los fondos propios estrictos que se
presentan corresponden a la participación mantenida por
el Grupo BBVA, registrándose los importes relativos a
minoritarios dentro de Otros recursos computables.

Por otra parte, y dentro de un proceso de mejora perma-
nente de la información de gestión por áreas de negocio, se
utilizan tasas de transferencia internas ajustadas a los pla-
zos de vencimiento y de revisión de los tipos de los distintos
activos y pasivos que configuran el balance de cada unidad.

Los gastos, ya sean directos o indirectos, se asignan a las
áreas, exceptuando aquellos en los que no existe una vin-
culación estrecha y definida con los negocios por tener un
marcado carácter corporativo o institucional para el con-
junto del Grupo.

Por último, cabe mencionar que el tratamiento seguido
para la obtención de los saldos de actividad de cada uno de
los negocios (Minorista, Mayorista y América) no contem-
pla la eliminación de operaciones intergrupo que afectan a
distintas áreas, al considerarlas una parte integrante de la
actividad y gestión de cada negocio. De esta manera, las
eliminaciones intergrupo derivadas del proceso de consoli-
dación se imputan al área de Actividades Corporativas, lo
que puede originar que determinados epígrafes de su
balance presenten saldos negativos.

Por lo que se refiere a la composición de las áreas de negocio
es de señalar que dado el proceso de progresiva normaliza-
ción de la situación financiera en Argentina y, por tanto,
también de los estados financieros de las sociedades del
Grupo en dicho país, a partir de este Informe Trimestral
dichos estados se incorporan en el área América, en lugar de
hacerlo, como anteriormente, por el método de puesta en
equivalencia en Actividades Corporativas. Las cifras de estas
dos áreas correspondientes a períodos anteriores, presenta-
das a efectos comparativos, incorporan estas modificaciones
y han sido elaboradas con criterios homogéneos. 

En consecuencia, la composición de las áreas de negocio
del Grupo es la siguiente:

• Banca Minorista España y Portugal: incluye los nego-
cios minoristas, de gestión de activos y banca privada
desarrollados por el Grupo en España y Portugal. Por
consiguiente, aglutina los segmentos de clientes parti-
culares y de pequeñas y medianas empresas en el mer-
cado doméstico, el grupo Finanzia/Uno-e (dedicado al
negocio de e-banking, a la financiación de ventas de
productos de consumo, a la distribución de productos
de tarjetas y a actividades de renting), BBVA Portugal,
el negocio de Banca Privada, las gestoras de fondos de
inversión y pensiones y los resultados vinculados al
negocio asegurador.

• Banca Mayorista y de Inversiones: engloba los nego-
cios que el Grupo realiza con grandes empresas e insti-
tuciones a través de la banca corporativa, tanto nacio-
nal como internacional, y de la banca de instituciones.
Además, también incorpora los negocios de las salas de
tesorería ubicadas en España, Europa y Nueva York, el
negocio de distribución y originación de renta variable
y la actividad de depositaría y custodia de valores, así
como los negocios de proyectos empresariales e inmo-
biliarios que no se desarrollan a través de la participa-
ción del Grupo en grandes corporaciones.

• América: comprende la actividad y resultados de los
bancos filiales del Grupo en Latinoamérica y de sus
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Áreas de negocio



dos de las unidades de apoyo, como el COAP. Adicio-
nalmente, en este capítulo también se incluyen aquellas
otras partidas que, por su propia naturaleza, no son
imputables a los negocios, tales como saneamientos
por riesgo-país y amortización de fondos de comercio
(excepto los relativos a las participaciones mantenidas
por la unidad de Proyectos Empresariales e Inmobilia-
rios, perteneciente al área de Banca Mayorista y de
Inversiones).

sociedades participadas, incluidas las gestoras de pen-
siones y las compañías de seguros, así como el negocio
de Banca Privada Internacional. Como se ha comenta-
do previamente, las sociedades del Grupo en Argentina
figuran ahora también en esta área.

• Actividades Corporativas: recoge las participaciones en
grandes corporaciones industriales y en entidades
financieras, además de aquellas actividades y resulta-
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1er Trim. 04 ∆% 1er Trim. 03

Banca Minorista España y Portugal

Banca Mayorista y de Inversiones

América

Actividades Corporativas

BENEFICIO ATRIBUIDO GRUPO BBVA

345 12,7 306
111 (18,1) 136
220 35,7 162
(9) (89,9) (91)

667 29,9 514

Banca Minorista España y Portugal
Banca Mayorista y de Inversiones
América

GRUPO BBVA

33,0 30,8 44,1 45,5
21,4 27,9 27,2 26,0
23,4 19,1 43,2 43,3

20,3 16,9 46,0 47,1

ROE Ratio de eficiencia
1er Trim. 04 1er Trim. 03 1er Trim. 04 1er Trim. 03

APORTACIÓN DE LAS ÁREAS DE NEGOCIO AL BENEFICIO ATRIBUIDO
(MILLONES DE EUROS)

ROE Y EFICIENCIA
(PORCENTAJE)


