= Areas de negocio

Con la entrada en vigor de las NIIF, se ha reelaborado
para 2004, en consonancia con los estados financieros
del Grupo, la informacion de gestion correspondiente a
las 4reas de negocio, de forma que las comparaciones
interanuales que se ofrecen en el presente informe son

homogéneas.

La informacién por dreas constituye una herramienta
bésica para el seguimiento y la gestion de los diferentes
negocios del Grupo. Para su elaboracion se parte de las
unidades de minimo nivel, registraindose todos los datos
contables relacionados con el negocio que gestionan.
Posteriormente, y de acuerdo con la estructura de areas
establecida, se clasifican y agregan para configurar cada
area. Las sociedades juridicas que componen el Grupo se
asignan también a los distintos negocios. En aquellos
casos en los que la diversidad de su negocio lo requiere,

su actividad y resultados se imputa a distintas unidades.

Una vez definida la composicion de cada drea de negocio
se aplican los ajustes de gestion inherentes al modelo,

siendo los siguientes los de mayor relevancia:

® Recursos propios: se realiza una asignacion de capital
economico en funcion de los riesgos incurridos por cada
negocio, evaluando las necesidades de capitalizacion en
concepto de riesgo de crédito, de mercado y operacio-
nal. En una primera etapa, se cuantifica el volumen de
fondos propios (capital y reservas) imputable a los ries-
gos relativos a cada drea, importe que sirve de referencia
para la determinacién de la rentabilidad generada por
los fondos propios de cada negocio (ROE). Posterior-
mente, se asigna el resto de recursos computables emiti-
dos por el Grupo (deuda subordinada computable y
acciones preferentes), asi como el coste asociado a los
mismos. En el drea de América (excepto en Argentina y
Banca Privada Internacional, que siguen el criterio ante-
rior) se asigna como capital el correspondiente al valor
teérico contable de la participacion mantenida por el
Grupo BBVA, registrandose los importes relativos a

minoritarios dentro de Otros recursos computables.

® Precios internos de transferencia: para el calculo de los
margenes de cada negocio se utilizan tasas ajustadas a
los plazos de vencimiento y revision de los tipos de inte-
rés de los distintos activos y pasivos que configuran el
balance de cada unidad.

® Asignacion de gastos de explotacién: en consonancia

con los nuevos criterios contables, se han perfeccionado

los procedimientos de imputacion de gastos, de forma
que los gastos directos e indirectos se asignan a las areas,
con la excepcion de aquellos en los que no existe una
vinculacion estrecha y definida con los negocios por
tener un marcado cardcter corporativo o institucional

para el conjunto del Grupo.

En cuanto a informacién por dareas, el nivel principal lo
constituye la vision por negocios: Banca Minorista Espa-
fla y Portugal, Banca Mayorista y de Inversiones, Nego-
cios América, que corresponde con el primer nivel de ges-
tion del Grupo. Adicionalmente, de cada uno de ellos se

presenta informacion de las unidades mds importantes:

— Banca Minorista Espaifia y Portugal:
« Servicios Financieros (que incluye Banca Comercial,
Banca de Empresas y Finanzia/Uno-e).

« Gestion de Activos y Banca Privada.

Banca Mayorista y de Inversiones:

« Banca Mayorista (que comprende Banca Corporati-
va y Banca Institucional).

« Mercados Globales y Distribucion.

— Negocios América:

« Bancos América.

- Pensiones y Seguros.

El drea de Actividades Corporativas incorpora funciones
de gestion del Grupo en su conjunto, bdsicamente la ges-
tién de las posiciones estructurales de tipo de interés y de
cambio, asi como de la liquidez y de los recursos propios.
Asimismo, incluye la unidad de gestion de la cartera
industrial y de las participaciones financieras.

El nivel secundario es el geografico, para el que se presenta
informacion por paises de América, en la que cada uno de
ellos contiene las actividades bancarias y de pensiones y
seguros. Por su relevancia, se presenta la cuenta de resulta-
dos completa de México (que reune las correspondientes a
Bancomer y a los negocios de pensiones y seguros desarro-
llados en este pais). Por tltimo, completando la vision geo-
grafica, el negocio en Europa estaria constituido por la
agregacion de las actividades de Banca Minorista Espafia y

Portugal y de Banca Mayorista y de Inversiones.

Asi pues, la composicion actual de las areas de negocio

principales del Grupo es la siguiente:

> Banca Minorista Espafa y Portugal
Incluye los negocios minoristas, de gestion de activos y
banca privada desarrollados por el Grupo en Espafia y
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Portugal. Por consiguiente, aglutina los segmentos de
clientes particulares y de pequefias y medianas empresas
en el mercado doméstico, el grupo Finanzia/Uno-e (dedi-
cado al negocio de e-banking, a la financiaciéon de ventas
de productos de consumo, a la distribucién de productos
de tarjetas y a actividades de renting), el negocio de Banca
Privada, las gestoras de fondos de inversion y pensiones,
el negocio de seguros y BBVA Portugal. Incorpora asimis-
mo la unidad de Depositaria que en 2004 figuraba en
Banca Mayorista.

> Banca Mayorista y de Inversiones

Engloba los negocios que el Grupo realiza con grandes
empresas e instituciones a través de la banca corporati-
va, tanto nacional como internacional, y de la banca de
instituciones. Incorpora también los negocios de las
salas de tesoreria ubicadas en Espafia, Europa y Nueva
York, el negocio de distribucion y originacion de renta
variable y la custodia de valores, asi como los negocios

de proyectos empresariales e inmobiliarios que no se
desarrollan a través de la participaciéon del Grupo en
grandes corporaciones.

> América

Comprende la actividad y resultados de los bancos del
Grupo en América y de sus sociedades participadas,
incluidas las gestoras de pensiones y las compaiias de
seguros, asi como el negocio de Banca Privada Interna-

cional.

La informacion correspondiente a cada una de las dreas
principales y de las unidades en que se subdividen se
compone de la cuenta de resultados y de un conjunto de
indicadores relevantes de gestion. En el caso de las uni-
dades de América, ademds de las tasas de variacion
interanuales a tipo de cambio corrientes de las distintas
rubricas, se incluyen las resultantes de aplicar tipos de

cambio constantes.

e Aportacion de las areas de negocio al beneficio atribuido (Millones de euros)

Enero-Sep. 05 A% Enero-Sep. 04
Banca Minorista Espafia y Portugal 1.204 133 1.063
Banca Mayorista y de Inversiones 447 59,8 280
América 1.335 60,2 833
Actividades Corporativas (258) ns. 8
BENEFICIO ATRIBUIDO GRUPO BBVA 2.728 24,9 2.184

e 2{0]3 y eficiencia (Porcentaje)

ROE Ratio de eficiencia con amortizaciones

Enero-Sep. 05

Enero-Sep. 04 Enero-Sep. 05 Enero-Sep. 04

Banca Minorista Espafia y Portugal 32,6 328 443 46,9
Banca Mayorista y de Inversiones 26,1 16,4 29,8 348
América 34,0 24,8 45,7 49,3
GRUPO BBVA 35,2 333 47,0 48,9





