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Disclaimer

Este documento se proporciona Unicamente con fines informativos siendo la informacion que contiene puramente ilustrativa, y no constituye, ni debe
ser interpretado como, una oferta de venta, intercambio o adquisicion, o una invitacion de ofertas para adquirir valores por o de cualquiera de las
companias mencionadas en él. Cualguier decision de compra o inversion en valores en relacion con una cuestion determinada debe ser efectuada Unica
y exclusivamente sobre la base de la informacion extraida de los folletos correspondientes presentados por la compania en relacion con cada cuestion
especifica. Ninguna persona gue pueda tener conocimiento de la informacion contenida en este informe puede considerarla definitiva ya que esta sujeta
a modificaciones.

Este documento incluye o puede incluir “proyecciones futuras” (en el sentido de las disposiciones de “puerto seguro” del United States Private Securities
Litigation Reform Act de 1995) con respecto a intenciones, expectativas o proyecciones de BBVA o de su direccion en la fecha del mismo que se
refieren o incorporan diversas asunciones y proyecciones, incluyendo proyecciones en relacion con los ingresos futuros del negocio. La informacion
contenida en este documento se fundamenta en nuestras actuales proyecciones, si bien dichos resultados pueden verse sustancialmente modificados en
el futuro por determinados riesgos e incertidumbres y otros factores que pueden provocar que los resultados o decisiones finales difieran de dichas
intenciones, proyecciones o estimaciones. Estos factores incluyen, pero no se limitan a, (1) la situacion del mercado, factores macroecondmicos,
reguladores, directrices politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacional e internacional, tipos de cambio vy tipos de
interés, (3) presion de la competencia, (4) cambios tecnoldgicos, (5) variaciones en la situacion financiera, reputacion crediticia o solvencia de nuestros
clientes, deudores u homologos. Estos factores podrian causar o acarrear situaciones reales distintas de la informacion vy las intenciones expuestas,
proyectadas, o pronosticadas en este documento o en otros documentos pasados o futuros. BBVA no se compromete a actualizar publicamente ni
comunicar la actualizacion del contenido de este o cualguier otro documento, si los hechos no son como los descritos en el presente, o si se producen
cambios en la informacion que contiene.

Este documento puede contener informacion resumida o informacion no auditada, y se invita a sus receptores a consultar la documentacion e
informacion publica presentada por BBVA a las autoridades de supervision del mercado de valores, en concreto, los folletos e informacion periodica
presentada a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el informe anual presentado como 20-F vy la informacion presentada como 6-K que
se presenta a la Securities and Exchange Commision estadounidense.

La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida, y los receptores del mismo que estén en posesion de este documento
devienen en unicos responsables de informarse de ello, y de observar cualquier restriccion. Aceptando este documento los receptores aceptan las
restricciones y advertencias precedentes.
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2015: Entorno macro

— Tensiones — Crecimiento —

Desaceleracion Precio del
de China petréleo

Devaluaciones Riesgos

Espana vs. EuroZona
(+3,2% vs +1,5%)

en Emergentes geopoliticos

Turquia (+3,6%)

EE.UU. (+2,5%)
— Otros factores

: México (+2,5%)
Subida de tipos -
uP:"” la FE?DDO Medidas BCE Footprint América

del Sur (*) (+2,3%)

(*) Ex - Venezuela
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2016: Crecimiento

Espafa:
USA: +2,7%

o . . . I3
.|.2’5 A) ngjos tlp_osc?ei mtter'e;s,
Apoyado en |3 ajo precio del petroéleo

demanda doméstica y reformas

Turquia: +3,9%
Solido crecimiento, resistencia
a un entorno complicado

y a pesar de la inflacion
México:
+2,2%

Solidez ligada a la
economia de

EE.UU. FOOtprint
América Rango crecimiento
del Sur (*): en footprint (*)
+1,8% ~2%-4%

Con algunas incertidumbres que resolver

(*) Ex - Venezuela
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Beneficio Atribuido
€ Mill.

—w l —— Claves

3.752 Crecimiento de
Ingresos

2.618 2.642

Control de Gastos

Reduccion de
Saneamientos

Operaciones
Corpovrativas

2014 2015 2015
Ex. Op. Corporativas

Manteniendo la solidez en el Capital
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Crecimiento de Ingresos

Margen de Intereses Mavrgen Bruto
€ Mill. € Mill.

+10,9%

+15,7% € constantes

+21,5% € constantes 23.680

16.426 21.357
15.116

2014 2015 2014 2015
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Gestion de Gastos

Margen Bruto vs. Gastos Eficiencia

. BBVA 12M15 Vs Grupo
% -
Crecimiento (%); € constantes Comparable aM15 (%)

Grupo BBVA Grupo BBVA
sin CX
15,7 15,8 63,8
14,1 12.1
l ’ 52,0
Margen Gastos Margen Gastos Grupo BBVA

Bruto Bruto Comparable

Control de Gastos y recorrido de mejora
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Mejora de los Indicadores de Riesgo

Saneamientos crediticios y Principales indicadoves de riesgo
Provisiones inmobiliarias (%)
€ Mill.

Tasa de cobertura

y
5.012 c(s:/o

4.691 Tasa de mora
5,8

O— 5,4

-0

Coste de Riesgo

O— -0
1,3 1,1

Dic.14 Dic.15
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Operaciones Corporativas

Impacto extraovdinario

” en el Beneficio Atribuido del Grupo
€ Mill.

3.752 -1.840

+705 +26 2.642

Benef. Atrib. Ex.Op. Compra Venta parcial Badwill Beneficio Atribuido
Corporativas Participacion inversion Compra Grupo
de GARANTI en China Catalunya Banc
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Fortaleza de la Base de Capital

CET 1 Phased-in CET 1 Fully-loaded
(%) (%)

11,7%

‘ 12,1%
10,3%

9,8%

Sept.15 Dic.15 Sept.15 Dic.15
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Resumen de Resultados

Variacion
12M15 / 12M14

Grupo BBVA (€ Mill.) 12M15 % s

P ’ Corrientes | Constantes
Margen de Intereses 16.426 8,7 21,5
Margen Bruto 23.680 10,9 15,7
Margen Neto 11.363 9,2 15,6

Beneficio Atribuido del Grupo (Ex. Op. Corporativas)| 3.752

Beneficio Atribuido del Grupo 2.642 0,9 4,4
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Nuevos ecosistemas bancarios

Proveedores

Wwealthfront

kantox

P, saveoo
27SavingGlobal \

oicoc, S

Xxoom
N

“Bitbond

g coinbase Sso

Clientes

T~ -
-
-~~~
~~
~~
-
-

iFHLendingClub -

xapo

:Kreditech

@taulia o
e

KissKiss
€4 Bank Bank

3 de Febrero de 2016
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Claves

Transparencia

Confianza
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2015: ha sido un ano decisivo

—— Nueva Organizacion

\Q Nuevas capacidades

@ Productos, procesos y canales
\Q Talento

‘ Cultura

QI Agile

cinion
@ Adquisiciones
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Impactos relevantes

Clientes Digitales () Clientes Méviles )
Grupo BBVA- Millones Grupo BBVA- Millones
i -19% SR =
12,4 8,5 :
5.9 Liderazgo en
satisfaccion del
cliente en
(pic.14) (pic.15) (pic.14)  (pic.15) ma)
Préstamos al Consumo México,
% de Ventas Digitales sobre total Préstamos al Consumo AV Eﬂtl'l/la,
Espaia México Colombia y
20,6% Venezuela
19,2%
9,3%
2,4%
(ene.15)  ('pic.15) (Ene.15) ('pic.15)

(1) Las cifras incluyen Turquia. América del Sur cifras de Nov.15.
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Conclusiones

Buenos resultados Transformacion

Estrategia
Fortaleza de Capital 9

_ _ « Organizaciéon
Mejora del Riesgo J
Equipo
Buenos niveles de quip
Actividad * Capacidades

DEEEEEEE—

Un ejercicio muy bueno
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Carlos Torres Vila, Consejero Delegado

Madrid, 3 de febrero de 2016
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Foco en nuestros clientes

Indice de recomendacién neto por geografia Ranking

Peer Group
-45% L/ -15% 0% 15% 30% 45% 60% 75%
77
u /4/ - an# # 1
—00—0@ BBVA #1

BBVA

— ° - #6
BBVA -
— ® pova #1

— @- BOVA #1

BBVA

r o #2
N .%BVA #1

C200ChHOE
|

Peers

Peer Group: Espafa: Santander,CaixaBank, Bankia, Sabadell, Popular/ EEUU: Bank of America, Bank of the West, Comerica, Frost, Chase, Regions, US Bank, Wells Fargo // Mexico: Banamex, Santander, Banorte ,
HSBCI// Pert: BCP, Interbank, Scotiabank// Argentina: Banco Galicia, HSBC, Santander Rio// Colombia: Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogota// Chile: BCI, Banco de Chile, Santander // Venezuela: Banesco,
Mercantil, Banco de Venezuela
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Modelo de relacion

) Expansion del modelo de
gestor remoto

) Mejora diseno oficinas

. Interaccion estandarizada en
oficinas y otros canales

3 de febrero de 2016
21

Ventas y productos digitales Funcionalidades

BBVA

°
wibe
seguro que si.
Fran;egGo

..JApagar o encender tarjetas
desde el movil

Pago de recibos no
domiciliados desde el movil

Firma digital (y diferida)

Efectivo movil

LLlamada identificada via
app

Cita previa via app...
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Inversiones y acuerdos de colaboracion en el
ecosistema digital

& coinbase

Enero 2015
Coinbase
Plataforma bitcoin

$ DWOLLA

Abril 2015

Dwolla

Transferencias real-time en BBVA
Compass a través de Dwolla

Septiembre 2015
Distributed Ledger

. \ . \ . \ . \ . \ ‘ \ ‘ \ . \
— =y ~ v Noviembre 2015
. . Atom
Sprl.ng'S'l.'l.ld.lO B Primer banco mévil en UK;
X sum UPE lanzamiento esperado a
PROSPERP Abril 2015 Agosto 2015 principios de 2016
) Spring Studio
Abril 2015 Firma lider en disefio y OnDeck> SumUp
Prosper iencia d . ne Inversion adicional en
Marketplace online para experiencia de usuario gl?]}l)%czl?1 5 firma de TPV movil lider Atom
préstamos al consumo Acuerdo colaboracién en Europa Partic. 29,5%
OnDeck
Inversiones Venture Capital M&A Digital

@taulia'

sumup* c
PERSONAL RADIUS
CAPITAL 500mm Ribbit Capital

B DocuSige..

) siMPLE O

soluciones

MADIVA
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Areas de negocio

Rl
Y £
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Resultado atribuido we

Areas de negocio

Espafa
Actividad bancaria
Actividad inmobiliaria
EEUU
Turquia
Meéxico
Ameérica del Sur

Resto de Eurasia

Centro Corporativo ex operaciones corporativas

Total ex operaciones corporativas 3.752 43,3%

554

1.046

-492

537

371

2.090

905

76

3

12M15/12M14

n.s.
21,9%
-45,4%
25,4%
19,5%
9,1%
9,6%

-70,4%

-37,4%

% (constantes)

n.s.

21,9%

-45,4%
5.2%
24,4%
8.8%
8.1%

-70,6%

-37,4%

48,2%

de febrero de 2016
24

Ex part. adicional: -5,0%
(-1,1% en constantes)

Ex Venezuela: +7,9%
(+8,7% en constantes)
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Espaia actividad bancaria

Actividad 3 Riesgos . Resultados 12M15 f
(M€, Dic.15/Dic.14) L %) ﬁ/ @ (M€, TAM)
B con CX

B con CX

Inversion*

Tasa de cobertura 60 59 Margen de intereses + comisiones
0 G °
+/| 3 /I /)-OZ%@XCX o—=— O— —0 5605 +6,1%
Recursos , | T 45c| 45 44 Margen bruto
ecu asa de mora 6,7 6,6
/I 7 80 +3.0%ex CX Om==—-_-§ - - - " - 8 6804 +2.8%
s O~ 6,0 5,8 5,8

Margen neto

Dic.14 Sep.15 Dic.15 3 . 302 -6.6%

Resultado atribuido

1.046 +219%

Crecimiento de la facturacion

Reduccion de saneamientos

Crecimiento atribuido por encima del 20%

* Crédito a la clientela bruto. Nota: Actividad excluye repos.
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		Jun.14		Jun.14		Jun.14		Jun.14

		Mar.15		Mar.15		Mar.15		Mar.15

		Jun.15		Jun.15		Jun.15		Jun.15



Tasa de mora

Ratio de cobertura

Ex cx mora

ex cx cobertura

6

45

6

45

6.7

60

5.8

45

6.6

59

5.8

44



Sheet1

				Dic.09		Mar.10		Jun.10		Sep.10		Dic.10		Mar.11		Jun.11		Mar.12		Sep. 12		Dic.12		Mar.13		Jun.13		Mar.14		Jun.14		Mar.15		Jun.15

		Tasa de mora				4.93		4.90		4.81		4.80		4.82		4.72		3.20		2.43		2.41		1.80		1.50		2.36		6.00		6.70		6.60

		Ratio de cobertura				46.85		46.06		47.03		44.34		43.15		42.52		75.00		94		90.00		109.00		118.00		90.20		45.00		60.00		59.00

		Tasa de mora ex CX																										2.36		6.00		5.80		5.80

		Cobertura ex CX																										90.20		45.00		45.00		44.00
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Espana actividad inmobiliaria B con CX
Resultado atribuido®™ Plusvalias de ventas Exposicion neta
M€ M€ Bn€
-901
117 12,5 12,4

12M14

12M15

12M14

Dic.14 Dic.15

Reduccién de pérdidas en mas de 400M€ en el afio

Caida de saneamientos y provisiones inmobiliarias

Aumento de las plusvalias

*Exposicion neta de acuerdo al ambito de trasparencia del Banco de Espafia (Circular 5-2011)
(1) Incluye Catalunya Banc



BBVA Resultados 2015

Espaina Geografico
Cuenta de resultados

(M€

Espaia Geografico

Margen de intereses
Comisiones
Resultados de operaciones financieras
Otros ingresos netos

Margen bruto

Gastos de explotacion

Margen neto
Pérdidas por deterioros de activos financieros
Dotaciones a provisiones y otros resultados

Beneficio antes de impuestos

Resultado atribuido a la minoria

4.066
1.607
1.018
96
6.788

-3.637

3.151

-1.511

-861
779

| Variacion

+ 275 7,2

+ 150 10,3
-129 -11,3
+ 92 n.s.
+ 387 6,0

- 397 12,2
-10 -0,3

+ 476 -24,0
+ 379 -30,5
+ 845 n.s.

Resultado atribuido al Grupo -“

3 de febrero de 2016
27
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EEUU

Actividad a Riesgos

_ Resultados 12M15
(€ constantes, Dic.15/Dic.14) L (%) ‘ @ (M€ constantes, TAM)

- Tasa de cobertura
Inversion

28

-

ciik

Margen de intereses + comisiones

+9 4% ‘3’\& 2426 6%

153
151 Margen bruto
Recursos Tasa de mora -0

2052 +38%
_I_ 7 7 % %9 (1’.9 03’9 Margen neto
’ - 846 +106%
Resultado atribuido

53/ +52%

Dic.14 Sep.15 Dic.15

Crecimiento actividad en torno al 10%

Subida gradual de tipos de interés

Crecimiento a doble digito del margen neto

* Crédito a la clientela bruto. Nota: Actividad excluye repos.
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Turquia

Actividad G Riesgos ’ Resultados 12M15
(€ constantes, Dic.15/Dic.14) L (%) ‘ @ (M€ constantes, TAM)

Tasa de cobertura

-
Inversion 129 Margen de intereses + comisiones

+ 8,8% 115 119 2665 ns «1e7% 20w

o—

Recursos - q Margen bruto
asa de mora 2 43 4 L
. Nn.s. +7’O% €x partc.

_I_ 2 /I OO/ 28 adicional
’ O ’& E.’G %8 Margen neto

1.2/3 ns 0% 2Fpat

Dic.14 Sep.15 Dic.15

Resultado atribuido

3771 244% 1% Girat

Buen comportamiento del margen de intereses

ROF negativo

Calidad de activos por encima de la media

* Crédito a la clientela bruto. Nota: Actividad excluye repos e impactos relacionados con la adquisicion del 14,89% adicional de Garanti
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30
México
- . 71

Actividad Riesgos . Resultados 12M15
(€ constantes, Dic.15/Dic.14) L (%) ‘ @ (M€ constantes, TAM)
Inversion® Tasa de cobertura 121 120 Margen de intereses + comisiones

114 =0
O o— o 0.616 +86%
, O
Tasa de mora Margen bruto

Recursos

+12,2% IR
4.456 +80%

Resultado atribuido
2.090 +88%

Actividad creciendo a doble digito

Dic.14 Sep.15 Dic.15

Cambio de mix de cartera

Mejora en los indicadores de riesgo

* Crédito a la clientela bruto. Nota: Actividad excluye repos.
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Ameérica de Sur ex Venezuela

P

Actividad G Riesgos ’ Resultados 12M15
(€ constantes, Dic.15/Dic.14) L (%) ‘ @ (M€ constantes, TAM)
Tasa de cobertura
Inversion® Margen de intereses + comisiones

123 123 122

1+ /I 5 | 7% o o~ -0 3./38 +103%

Tasa de mora Margen bruto

Recursos 4 299 +11 ’5%

_I_ /I 7 , /I % zéz %3 %3 Margen neto
2.3/9 +103%

Resultado atribuido
905 +87%

Fuerte aumento de la actividad

Dic.14 Sep.15 Dic.15

Generacion de ingresos recurrentes

Estabilidad en los indicadores de riesgo

* Crédito a la clientela bruto. Nota: Actividad excluye repos.
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Conclusiones y perspectivas a futuro

Fortaleza a pesar de incertidumbres macro

Buenos niveles de actividad

Reduccion de provisiones en Espaiia

Ejecucion de la transformacion
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