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1. En resumen

Para 2016 se prevé que las exportaciones manufactureras de México mostraran
un menor dinamismo

El sector externo es clave para el desempefo de la economia mexicana. El crecimiento del empleo y del
ingreso sera mayor en la medida en que el sector exportador sea mas dindmico y aumenten los flujos de
inversion extranjera que recibe el pais. Asi, el valor de las exportaciones automotrices dirigidas hacia Estados
Unidos mostraron un crecimiento de 2.4% en el 1T16 vs. 6.3% en todo 2015, las canalizadas al resto del
mundo continuaron exhibiendo una tendencia negativa con cifras correspondientes de -18.7% vs. -3.7%,
respectivamente. El actual débil entorno externo también se ha reflejado en las exportaciones no automotrices
tanto para aquéllas dirigidas a Estados Unidos como al resto del mundo. Para el primer destino de estas
exportaciones, el desempefio de las mismas mostré una variacion anual de -2.8% en el 1T16 vs. 0.6% en
2015. Por su parte, las exportaciones no automotrices enviadas al resto del mundo continuaron estancadas.

Si bien el crecimiento sectorial previsto para 2016 no parece ser mas dinamico que en 2015, la actividad
econdmica de la mayor parte de los sectores seguira avanzando. Prevemos que el sector externo se reactive
en los proximos meses, lo cual eventualmente se trasmitira al mercado interno. Esto se reflejara en un
crecimiento de las manufacturas de 1.9% en 2016 vs. 2.7% en 2015. De cualquier manera las divisiones que
registraran mayor dinamismo seran las actividades relacionadas con la fabricacion de equipo de transporte,
productos electrénicos de consumo, y equipo de comunicaciones. Por su parte, la actividad econdmica en el
sector servicios mostrara una moderacion en su crecimiento durante 2016 al anticiparse un avance de 2.4%
vs. 3.3% en 2015.

La mayoria de las regiones del pais exhibiran un crecimiento econémico en
2016 similar al de 2015

Nuestra prevision de crecimiento econémico nacional para 2016 es 2.2%, cifra que sera inferior al 2.5%
correspondiente al afio previo. En tres de las cinco regiones en las que hemos dividido al pais segun la
vocacion econémica, se prevé que el desempefio de sus economias sea similar al de 2015. En particular,
destacan las siguientes expectativas para 2016: i) la region Turistica sera la que muestre el mayor crecimiento
econodmico; ii) siendo la region Industrial la que mayor peso tiene en la composicion nacional, se contempla que
desacelerara su crecimiento en solamente 0.2 puntos porcentuales con respecto a 2015; y iii) se pronostica
que la region de Desarrollo medio crecera 0.7%, dato que sera inferior al crecimiento de 1.5% del afio pasado.

Para comprender mejor la evolucién econdmica nacional de 2014, 2015 y lo que prevemos para 2016, hicimos
una comparacion con el trienio inmediatamente anterior. Al Gnicamente tomar en cuenta los ultimos tres afios
(incluyendo 2016), se espera que la economia mexicana crezca 2.3% en promedio, lo cual se compara de
manera desfavorable con el crecimiento promedio de 3.1% que se materializé6 durante el lapso 2011-2013.
A nivel regional, el desempefio econdmico de todas las regiones para el periodo mas reciente también se
compara de manera desfavorable con respecto a dicho lapso. Para explicar la desaceleracion del crecimiento
econdmico nacional en 2014-2016 con respecto al periodo 2011-2013, se procedié a realizar un analisis
de incidencia regional sobre la misma. Se encontr6 que la regién de Desarrollo medio explica 42.1% de la
desaceleracion econdmica nacional mientras que la regién de Alto desarrollo es responsable de 37.7% de
dicha desaceleracion. En tercer lugar figura la region Industrial con una contribucién de 14.8% mientras que
las regiones Turistica y de Alta marginacion conjuntamente representan 5.5%.
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Temas especiales: la industria aeronautica en México en camino a su
consolidacién y la oportunidad de fortalecer al sector petroquimico nacional en
los proximos afios

En esta ediciéon de Situacion Regional Sectorial México se presentan un par de analisis sobre los siguientes
temas: 1) el panorama actual de la industria aeronautica mexicana y los retos para su consolidacion; y 2)
la principal fuente de competencia (Pemex o extranjera) para el sector privado en la manufactura de los
principales productos petroquimicos elaborados en México asi como sugerencias para el fortalecimiento de
la industria petroquimica nacional.

Los principales aspectos a resaltar del analisis de la industria aeronautica mexicana son los siguientes: i) las
ventas externas del sector representaron 1.9% de las manufacturas exportadas en 2014 vs. 32.4% del sector
automotriz; ii) aunque en términos de dinamismo ambos sectores registraron ritmos de avance similares
durante los ultimos cinco afios; iii) el nimero de empleados en el sector aeronautico sumo casi 24 mil personas
en 2015, poco mas del doble que el observado en 2010; y iv) el principal reto que enfrenta la industria es la
escasez de trabajadores calificados y las deficiencias en la cadena de suministro.

Las perspectivas para la industria aerondutica en el pais son positivas dado el crecimiento global en el trafico
aéreo de pasajeros. Cifras recientes sefalan que México es el sexto proveedor de partes, motores y equipo
auxiliar para la industria aeronautica de los Estados Unidos, con una participacion de 5.3% en el mercado
de importaciones de dichos productos durante 2015. La proximidad geografica, la calidad de la mano de
obra, los menores costos laborales y la integracion con los dos principales corredores de transporte para las
manufacturas en Norteamérica son factores que favorecen el desarrollo de la industria aeronautica en México.
Por lo anterior, estimamos que las exportaciones nacionales de productos aeronauticos se aproximaran a los
7.5 mil millones de dolares en 2016.

La reforma energética aprobada por el Congreso de la Unién en diciembre de 2013 fue disefiada para
principalmente promover la inversion privada en la industria del petréleo y gas. No obstante lo anterior, las
inversiones que atraiga la extraccion de petréleo y gas generaran oportunidades para la industria petroquimica.
Para lograr una integracion de mayor calidad entre estas dos industrias sera necesario que los porcentajes
minimos de contenido nacional en la proveeduria sean relativamente bajos y que, con el paso del tiempo,
vayan incrementandose conforme se desarrolle una cadena nacional de los petroquimicos utilizados por la
industria del petroleo y gas. Es importante reconocer que la integracion de la petroquimica con la industria
nacional del petréleo y gas no se vera fuertemente impulsada en el corto y parte del mediano plazo. Ello
debido al panorama para el precio del barril de petréleo para los siguientes meses, previéndose un escenario
probable de “mucho menores precios por mas tiempo.”

En ultima instancia, el fortalecimiento de la industria petroquimica nacional dependera de varios factores:
a) precios favorables de materias primas; b) plantas de produccién de petroquimicos de mayor escala que
coadyuven a la reduccién de costos por tonelada producida; c) cercania a las regiones de mayor crecimiento
de la demanda de petroquimicos; y d) una infraestructura fisica e institucional de primera clase para movilizar
los productos petroquimicos y otorgarles seguridad juridica, respectivamente.
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2. Analisis sectorial y regional

2.a Coyuntura econémica sectorial

Entorno externo, caracterizado por un débil crecimiento econémico y menor
crecimiento del comercio internacional

Desde 2013, la economia mundial se ha expandido a un ritmo débil, reflejo de problemas estructurales,
desbalances macroeconémicos y un fragil sistema financiero internacional, con lo que el crecimiento del
comercio internacional se ha desacelerado significativamente. En Estados Unidos, la apreciacion del dolar
-iniciada en el ultimo trimestre de 2015- los bajos precios del petréleo y la menor demanda externa han
debilitado el crecimiento de las exportaciones asi como de la inversién asociada al sector energético.

La menor demanda mundial de mercancias moderoé el crecimiento anual de las exportaciones manufactureras
de Estados Unidos (ver grafica 1), debilitando su produccién. En los ultimos tres trimestres (3T15-1T16) el
crecimiento de la produccién de las manufacturas —con cifras ajustadas por estacionalidad- se desacelerd aun
mas, avanzando en promedio 0.7% frente a 1.8% anual en los tres trimestres previos (3T14-2T15).

Gréfica 2a.2
Gréfica 2a.1 Exportaciones Manufactureras totales de México
Exportaciones Manufactureras totales de Estados y Produccion Manufacturera de Estados Unidos
Unidos (mmd y variacion % anual, ae) (Variacion % anual, ae)
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Estados Unidos; ae=ajuste estacional

Bajo crecimiento de las exportaciones manufactureras de México

Asi, dado que Estados Unidos y México comparten cadenas productivas entre sus sectores manufactureros,
los factores que afectan el desempefio del sector manufacturero estadounidense tienen efectos sobre la
produccion y exportacion de las manufacturas mexicanas. En este sentido, una caida en las exportaciones
realizadas por Estados Unidos impacta significativamente la evolucién de las exportaciones mexicanas.

El sector externo es clave para el desempefio de la economia mexicana. Por un lado, las exportaciones son
un indicador de la competitividad y del desempefio del sector manufacturero. Un sector exportador dinamico
esta vinculado con el crecimiento del empleo y los montos de inversion, en particular la extranjera, que recibe
el pais.
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Las exportaciones automotrices dirigidas hacia Estados Unidos aun son positivas en términos de ddlares
(en el 1T16 crecieron a tasa anual 2.4% luego de un 6.3% en todo 2015), mientras que las canalizadas al
resto del mundo continuaron exhibiendo una tendencia negativa (-18.7% en el 1T16 después de un -3.7% de
2015). No obstante, una preocupacion reciente sobre las exportaciones automotrices es la que se refiere a
la desaceleraciéon de las unidades de vehiculos ligeros exportados hacia Norteamérica. En el 1T16 apenas
crecieron 0.4% anual resultado de una caida de 9.8% en marzo, la cual se atribuye a que algunas plantas
tuvieron paros técnicos programados para mantenimiento y al efecto estacional de Semana Santa, el cual
incidi6 adversamente sobre la comparacion anual ya que el afio pasado fue durante abril. Cabe sefalar que
las exportaciones automotrices en 2015 contribuyeron con 34% de las exportaciones manufactureras y 30%
del total.

Las exportaciones no automotrices dirigidas hacia Estados Unidos apenas lograron crecer durante todo 2015
(0.6% anual); esta situacion se ha profundizado en el 1T16 con una reduccion de 2.8% anual. Por su parte,
las exportaciones no automotrices y automotrices enviadas al resto del mundo continuaron estancadas y en
descenso, respectivamente.

Grafica 2a.3 Gréfica 2a.4

Exportaciones Automotrices de México segiin Exportaciones No Automotrices segun destino
destino (Indice 2008=100, ae mm6m) (Indice 2008=100, ae mm6m)
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No termina de tomar impulso la FBCF, sobre todo la construccién que es el
componente mas importante

La formacion bruta de capital fijo (FBCF) registré a lo largo de 2015 una tendencia a la desaceleracion. Inicié
con un crecimiento de 4.1% en el 1T15 y terminé el afio con un avance de apenas 0.1% en el 4T15. En enero
2016 la FBCF apenas avanz6 1%. El sector construccion es el componente mas importante de la FBCF con
una aportacion de 62.2% mientras que la adquisicion de maquinaria y equipo aporta el 37.8% restante. En los
ultimos afios la construccion ha estado practicamente estancada. La situacion en el futuro, sobre todo de la
construccion, no parece que pueda mejorar sustancialmente. Los recortes en el gasto publico derivados de
menores ingresos gubernamentales por la caida del precio y de la produccion petrolera no solo han afectado
en 2015 sino que también lo haran en 2016 y 2017. Los recortes presupuestales no unicamente implicaran
una menor inversion publica, sino que también afectaran a la propia inversion privada. Asimismo, es probable
ver menos oportunidades para la generacion de empleos y un menor crecimiento del ingreso real, por lo que
habra un menor dinamismo en el consumo privado de bienes y de servicios.
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Gréfica 2a.5 Gréfica 2a.6
Formacion Bruta de Capital Fijo Formacion Bruta de Capital Fijo
(Indice 2008=100, ae) (Variacion % anual, ae)
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A pesar de que los componentes de la produccién industrial en 2015 y en el
1B16 se debilitaron, todos concluyeron en terreno positivo, excepto mineria

Al analizar los distintos sectores de la actividad industrial en 2015, encontramos un avance de 3.8% en la
generacion y suministro de electricidad, agua y gas, lo cual representa 7% del total; la construccion crecio
3.1% y contribuy6 con 22.1% a la industria; y las industrias manufactureras, las cuales representan el 50.6%
del total, avanzaron 2.7%. Estos tres sectores tuvieron un buen avance y hubieran hecho crecer mucho mas
a la industria de no ser por la mineria que disminuy6 5.7% con un peso de 20.3% en total de las actividades
secundarias. La razén principal es que el precio del petroleo se redujo alrededor de 50% aunque también la
produccion petrolera cayd 7%. En el primer bimestre de 2016, la industria avanz6 1.1% anual, lo cual estuvo
explicado por aumentos de 2% de las manufacturas, 3.9% de la construccién y 2.6% de la electricidad. En
contraste, la mineria se contrajo 4%.

Para 2016 se estima que la mineria, si bien su crecimiento no sera positivo (-1.1%), ya no incidira tan
adversamente sobre la produccion industrial. Se estima que esta ultima crecera 1.7% en el afio en curso. La
electricidad encabezara el crecimiento con avances por arriba del 3%. Las manufacturas seguiran afectadas
por una demanda externa débil, con un avance en torno al 2% en 2016. Por su parte, se prevé que la
construccion crecera alrededor de 0.6%.

Grafica 2a.7
Produccion Industrial de México
(Variacion % anual, ae)
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Gréfica 2a.8
Produccion industrial
(Var. % anual)
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En 2015 los sectores de las manufacturas tuvieron avance favorable pero
registraran menor dinamismo en 2016

En 2015, al interior de las manufacturas, trece sectores de los 21 que la componen tuvieron un avance superior
al 2.7% del promedio, y por debajo de ellas pero en terreno positivo, se contabilizaron cuatro sectores. En
terreno negativo se ubicaron maquinaria y equipo, quimica, metalicas basicas, y petroéleo y sus derivados;
este ultimo con la caida mas pronunciada (-7.6%).

Para 2016, la menor demanda externa seguira afectando las manufacturas. Prevemos que solo ocho de
los 21 sectores observen un crecimiento por arriba del promedio. Asimismo, nueve sectores mostraran un
crecimiento por debajo de las manufacturas y cuatro estaran en terreno negativo. Un lento dinamismo sera el
sello en 2016.

Grafica 2a.9
Evolucion de los componentes de las manufacturas 2015 y 2016e (Variaciéon % anual)
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Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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La gran sorpresa en 2015 y en el 1T16 fue que la actividad productiva se
sustentdé mas en el crecimiento del consumo privado que en las exportaciones

A pesar del bajo crecimiento de las exportaciones y una inversion fija bruta que no repunta, el consumo
privado siguié mejorando, lo que pudiera estar explicado por una favorable evolucién de las remesas en pesos
reales y de los ingresos de los trabajadores del sector formal (medido por la masa salarial del IMSS). Otro
elemento favorable que ha contribuido es la atractiva oferta de crédito sobre todo de bienes duraderos como
vehiculos para el transporte. Sin embargo, al parecer esto no es suficiente para explicar el avance del consumo.
Posiblemente también se explique por una demanda contenida que finalmente se esta manifestando.

Ello se ha reflejado en un crecimiento tanto de las ventas internas de vehiculos automotores como de las
ventas reportadas a la ANTAD asi como en un buen dinamismo del sector servicios.
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Gréfica 2a.10 Gréfica 2a.11
Consumo privado de las familias y de las empresas Masa Salarial de los trabajadores afiliados al IMSS
(Variacion. % anual) (Indice 2008=100, ae y Variacién % anual real)
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Buen crecimiento de la actividad en los servicios en 2015, aunque parece
complicado que puedan mantener ese ritmo en lo que resta de 2016

En 2015, el sector servicios en conjunto avanzo6 3.3%. Todos los sectores cerraron en terreno positivo aunque
destacaron seis de los 14 que lo componen por mostrar aumentos por arriba del promedio: medios masivos
de comunicacion, con 10% anual; alojamiento temporal (hoteles y restaurantes), con 5.9%; actividades de

esparcimiento, con 4.7%; comercio al por menor y al por mayor, con 4.5%; servicios profesionales, con 3.8%;
y transporte y comunicaciones, con 3.5%.
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En 2016 se estima que el sector servicios moderara su ritmo de avance a 2.4% anual. Los sectores que
impulsaran el crecimiento continuaran siendo medios masivos de comunicacion, con 6.2% anual; el turismo,
con 4.7%; comercio, con 3.5%; transporte, con 3%; y servicios financieros, con 2.6%. El Unico sector que
estimamos concluya con variacion negativa seran las actividades de gobierno con una reduccion de 1.7%.
Entre los factores que estarian limitando el crecimiento de los servicios estarian los recortes presupuestales
que no solo implicaran una menor inversion publica sino también menos inversion privada, y el modesto
avance de las exportaciones no petroleras. Estos dos factores limitaran el crecimiento del ingreso de las
familias y de las empresas y, por consiguiente, del empleo.

Gréfica 2a.14
Evolucion de los componentes del sector servicios 2015y 2016e (Variacion % anual)
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Conclusiones

Si bien el crecimiento sectorial previsto para 2016 no luce mejor que en 2015, la actividad econémica de la
mayor parte de los sectores seguira avanzando. Esperamos que el sector externo se reactive en los proximos
meses, lo cual eventualmente se trasmitira al mercado interno. Esto se reflejard en un crecimiento de las
manufacturas de 1.9% en 2016. De cualquier manera las divisiones que mayor dinamismo registraran seran
las actividades relacionadas con la fabricacion de equipo de transporte, productos electrénicos de consumo,
y equipo de comunicaciones. Un mayor crecimiento de la economia de EEUU, el sostenido crecimiento del
envio de las remesas en pesos reales, de la masa salarial y del crédito al sector privado, impulsaran el
consumo privado y la demanda de servicios. En efecto, estimamos que la actividad en el sector servicios sea
de 2.4%, cifra superior al crecimiento estimado del PIB para 2016 (2.2% anual).

El escenario descrito en el parrafo anterior no esta exento de riesgos, entre los principales se encuentran:
1) un menor vigor de la economia de EEUU que afecte aun mas el crecimiento de las exportaciones no
petroleras de México y, con ello, la manufactura, el comercio y los servicios de transporte; y 2) una mayor
afectacion a las inversiones publica y privada derivada del recorte al gasto del sector publico.
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2.b Pronoésticos sectoriales

Cuadro 2b.1
Indicadores y pronosticos sectoriales México, Producciéon sectorial base 2008=100, ae
Variacion % anual
2013 2014 2015 2016 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

PIB Total 16 23 25 22 25 24 27 25 20 23 23 21
Primario 08 46 31 4.0 29 28 40 29 36 52 35 37
Secundario -06 26 1.0 141 1.7 07 1.2 0.2 07 09 15 15
Mineria -05 -15 57 141 53 -79 -56 -41 16 -1.6 -06 -0.6
Electricidad, agua y suministro de gas 0.5 8.2 3.8 3.6 5.7 2.3 3.7 3.6 3.8 3.7 39 29
Construccion -4.7 19 26 0.6 46 30 33 -05 10 02 11 0.2
Manufactura 13 40 27 19 38 27 30 1.4 1.1 18 22 27
Terciario 2.7 19 33 26 29 32 34 37 27 29 27 23
Comercio 28 341 45 3.8 59 36 47 40 39 43 39 3.0
Transporte, correos y almacenamiento 2.7 3.2 35 3.0 3.3 3.0 441 3.5 29 441 25 24
Informacion en medios masivos 5.1 0.2 10.0 7.2 5.2 46 11.7 18.8 8.0 7.2 7.0 6.8
Serv. financieros y de seguros 10.5 -0.9 09 2.6 -04 -04 1.9 2.5 26 29 23 2.8
Serv. inmobiliarios y de alq. de bienes 10 20 23 23 18 32 22 21 21 20 28 22
Serv. profesionales, cientificos y técnicos 0.9 1.3 3.8 2.0 29 58 3.2 3.2 1.8 29 20 1.4
Direccién de corporativos y empresas -1.4 7.2 1.9 1.8 -2.0 1.0 49 3.9 1.3 1.6 1.9 22
Serv. de apoyo a los negocios 43 -0.2 1.0 1.0 24 04 07 06 1.1 1.0 07 11
Serv. educativos 0.8 0.1 0.7 0.8 0.1 07 04 1.6 09 09 08 07
Serv. de salud y de asistencia social 0.6 -0.6 1.3 038 11 1.6 1.1 1.5 0.8 0.9 0.7 0.9
Serv. de esparcimiento, culturales y dep. 40 -14 4.7 3.1 3.3 59 45 4.9 3.5 3.0 3.6 2.3
Serv. de alojam. temp. y de prep. de alim. y beb. 18 29 59 47 38 46 71 8.1 56 55 53 25
Otros serv. excepto actividades del gob. 2.1 15 24 09 3.1 1.7 1.3 3.3 0.7 0.6 1.7 038
Actividades del gobierno -04 29 26 17 54 40 08 03 1.6 -14 -27 -1.0
Estructura, % Contrib. al crecimiento , pp

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

PIB Total 100.0 100.0 100.0 100.0 16 23 25 22
Primario 3.0 31 3.1 3.2 0.0 01 0.1 0.1
Secundario 336 337 332 329 0.2 09 03 04
Mineria 76 73 6.7 65 00 -01 -04 -01
Electricidad, agua y suministro de gas 22 23 23 24 00 02 01 0.1
Construccion 74 73 73 72 -04 041 02 0.0
Manufactura 16.5 16.8 16.8 16.8 02 07 04 03
Terciario 60.7 605 61.0 61.2 1.6 1.1 20 1.6
Comercio 153 154 157 159 04 05 07 0.6
Transporte, correos y almacenamiento 5.8 5.8 59 5.9 0.2 0.2 0.2 0.2
Informacion en medios masivos 3.4 3.3 3.5 3.7 0.2 0.0 0.3 0.3
Serv. financieros y de seguros 46 45 44 44 04 00 00 041
Serv. inmobiliarios y de alq.de bienes 19 119 1.8 1.9 0.1 0.2 03 03
Serv. prof., cientificos y técnicos 22 22 2.2 2.2 0.0 0.0 0.1 0.0
Direccién de corporativos y empresas 0.6 0.6 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Serv. de apoyo a los neg. 32 341 3.1 3.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Serv. educativos 37 36 35 35 00 00 00 0.0
Serv. de salud y de asistencia social 2.0 1.9 1.9 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Serv. de esparcimiento, culturales y dep. 0.4 0.4 04 04 0.0 0.0 0.0 0.0
Serv. de alojam. temp. y de prep. de alim. y beb. 21 2.1 2.2 2.2 0.0 0.1 0.1 0.1
Otros serv. excepto actividades del gob. 20 20 20 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Actividades del gobierno 3.6 3.6 36 3.5 0.0 0.1 0.1 -01

Nota: pronéstico aparece con negrita. Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Instituto
ae: Ajuste estacional; pp:Puntos porcentuales
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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Cuadro 2b.2
Indicadores y prondsticos sectoriales México, Produccién manufacturera base 2008=100, ae
Variacion % anual
2013 2014 2015 2016 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Total 1.3 40 27 1.9 38 27 3.0 14 1.1 18 22 27
Alimentos 10 05 16 05 19 13 21 1.1 03 07 06 0.6
Bebidas y tabaco -06 45 59 20 44 35 64 94 19 24 22 14
Insumos textiles 2.7  -31 20 1.5 -40 42 57 25 12 17 16 13
Confeccion de prod.textiles 3.5 6.1 10.0 2.5 40 165 135 6.0 3.4 2.7 1.7 2.0
Prendas de vestir 32 -28 7.2 1.6 -1.5 92 9.0 122 1.2 14 1.8 1.8
Prod.de cuero y piel 0.7 1.7 23 1.2 -0.1 4.9 14 29 02 13 15 1.9
Ind. de la madera -2.0 1.1 32 07 6.6 6.1 09 -0.7 02 1.0 06 13
Ind. del papel 22 31 3.2 1.6 48 26 4.1 1.5 18 19 17 1.0
Impresién e Ind. conexas 71 24 11 -0.7 30 14 06 23 -39 05 06 1.0
Prod. deriv. petréleo 33 44 -76 -14 -79 -11.7 -87 -15 08 -13 -16 -1.9
Quimica 08 -08 -10 -14 -16 04 -15 -12 12 15 13 -15
Plastico y del hule 20 53 47 35 56 35 49 49 33 33 36 3.6
Prod. min. no metalicos -3.1 19 51 25 37 47 77 46 4.1 21 1.8 21
Metélicas basicas 04 88 -39 02 -6.7  -21 14 -8.0 -0.1 04 02 0.2
Prod. metalicos 33 60 58 23 78 76 34 47 22 23 25 24
Maquinaria y equipo 09 -06 -06 0.6 -04 09 -24 -06 13 02 05 0.5
Computacion y electrénico 36 105 70 4.4 13.4 36 65 49 36 46 51 4.4
Eq. eléctrico 20 84 6.0 441 68 89 52 33 46 52 35 3.0
Eq. de transporte 55 120 7.0 47 107 70 57 46 16 45 65 6.4
Muebles y relacionados 63 -22 86 -0.8 106 180 115 -4.0 47 22 -0.7 -01
Otras Ind. manufactureras -0.1 6.4 3.9 1.2 4.8 5.2 41 1.6 0.5 1.5 0.6 2.0

Contribuciones al

Estructura, % ..
crecimiento , pp

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 13 40 27 1.9
Alimentos 218 211 209 20.6 02 0.1 0.3 041
Bebidas y tabaco 50 50 52 52 00 02 03 o041
Insumos textiles 0.7 0.7 0.7 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0
Confeccion de prod.textiles 0.6 0.6 06 0.6 0.0 0.0 0.1 0.0
Prendas de vestir 25 23 24 2.4 0.1  -0.1 0.2 0.0
Prod.de cuero y piel 0.8 0.8 08 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Ind. de la madera 1.0 1.0 1.0 1.0 00 00 00 0.0
Ind. del papel 20 20 20 20 0.0 01 0.1 0.0
Impresién e Ind. conexas 0.7 0.7 0.7 0.6 -0.1 0.0 0.0 0.0
Prod. deriv. petroleo 3.7 3.4 3.0 29 01 -02 -03 0.0
Quimica 1.7 1.2 108 104 01 -01 -0.1 -041
Plastico y del hule 29 29 3.0 3.0 -0.1 0.2 0.1 0.1
Prod. min. no metalicos 5.0 4.9 5.0 5.0 -0.2 0.1 0.3 0.1
Metalicas basicas 6.7 7.0 6.6 6.5 0.0 06 -03 0.0
Prod. metalicos 32 33 34 34 -0.1 02 02 041
Maquinaria y equipo 42 40 39 3.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Computacion y electrénico 42 44 46 47 0.1 0.4 03 0.2
Eq. eléctrico 29 3.0 31 3.1 -0.1 02 02 041
Eq. de transporte 17.0 183 19.1 19.6 0.9 2.0 1.3 0.9
Muebles y relacionados 1.2 1.1 1.2 1.2 -0.1 0.0 0.1 0.0
Otras Ind. manufactureras 2.1 2.2 2.2 2.2 0.0 0.1 0.1 0.0

Nota: prondstico aparece con negrita. Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Instituto
ae: Ajuste estacional; pp:Puntos porcentuales
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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2.c La mayoria de las regiones del pais exhibiran un
crecimiento econdmico en 2016 similar al de 2015

Nuestra prevision de crecimiento econémico nacional para 2016 es 2.2%, cifra que sera inferior al 2.5%
correspondiente al afio previo. En tres de las cinco regiones en las que hemos dividido al pais segun la
vocacion economica, se prevé que el desempefo de sus economias sea similar al de 2015 (ver Grafica
2c.1)." En particular, destacan las siguientes expectativas para 2016: i) la region Turistica sera la que muestre
el mayor crecimiento econoémico; ii) siendo la regién Industrial la que mayor peso tiene en la composicién
nacional, se contempla que desacelerara su crecimiento en solamente 0.2 puntos porcentuales con respecto a
2015; y iii) se pronostica que la regién de Desarrollo medio crecera 0.7%, dato que sera inferior al crecimiento
de 1.5% del afio pasado.

Para comprender mejor la evolucién econdmica nacional de 2014, 2015 y lo que prevemos para 2016, hicimos
una comparacion con el trienio inmediatamente anterior. Al tnicamente tomar en cuenta los ultimos tres afios
(incluyendo 2016), se espera que la economia mexicana crezca 2.3% en promedio, lo cual se compara de
manera desfavorable con el crecimiento promedio de 3.1% que se materializé durante el lapso 2011-2013.
A nivel regional, el desempefio econdmico de todas las regiones para el periodo mas reciente también se
compara de manera desfavorable con respecto a dicho lapso (ver Grafica 2c.2).

Gréfica 2c.1 Gréfica 2c.2
Expectativa de crecimiento econémico anual para Promedio del crecimiento econémico anual para
2016 vs 2015 (%) dos periodos (%)
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Fuente: BBVA Research con datos de INEGI Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

' Una descripcion detallada de esta clasificacion se puede consultar en Situacién Sectorial Regional México, “Agrupamiento Regional, Como y Para
Qué”, Noviembre 2007. BBVA Bancomer. Regiones segun su vocacioén y nivel de desarrollo: Alto desarrollo: DF; Turistica: BCS y QR; Industrial: Ags, BC,
Coah, Chih, Jal, Méx, NL, Qro, Son, Tamps; Desarrollo medio: Camp, Col, Dgo, Gto, Hgo, Mich, Mor, Nay, Pue, SLP, Sin, Tab, Tlax, Ver, Yuc, Zac; Alta
marginacion: Chis, Gro y Oax.
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El ochenta por ciento de la desaceleracion del crecimiento econdémico nacional
en 2014-2016 se debe a las regiones de Desarrollo medio y Alto desarrollo

Para explicar la desaceleracion del crecimiento econémico nacional en 2014-2016 con respecto al periodo
2011-2013, se procedié a realizar un analisis de incidencia regional sobre la misma. Se encontrdé que la
region de Desarrollo medio explica 42.1% de la desaceleracion econdmica nacional mientras que la region de
Alto desarrollo es responsable de 37.7% de dicha desaceleracion. En tercer lugar figura la region Industrial
con una contribucion de 14.8% mientras que las regiones Turistica y de Alta marginaciéon conjuntamente
representan 5.5% (ver Gréfica 2¢.3).

Los afios de la recuperacién econémica posteriores a la recesién econdmica global de 2008-2009 han
mostrado una heterogeneidad regional en cuanto a dinamismo econdémico se refiere. La actividad economica
parece mostrar una evolucion mas favorable en la region Turistica, para la cual anticipamos un crecimiento
acumulado de 28.1% durante el lapso 2011-2016 (ver Grafica 2c.4). Le siguen cercanamente las regiones
Industrial y de Alto desarrollo con cifras correspondientes de 23.5% y 15.2%, respectivamente. Por su parte,
las regiones de Desarrollo medio y Alta marginacién muestran un dinamismo econémico menos favorable que
el resto dado que se prevé que crezcan 11.5% y 9.9% de manera acumulada, respectivamente, durante dicho
lapso. Cabe mencionar que la cifra correspondiente a nivel nacional seria de 17.2%.

Gréfica 2¢.3 Gréfica 2c.4
Contribucion a la desaceleracion econémica Evolucion de la actividad econémica regional y
nacional de 2014-2016e vs 2011-2013 (% del total) nacional 2010-2016e (Indice 2010 = 100)
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Crecimiento real anual (porcentaje)

Participacion en el total (porcentaje)

2011 2012 2013 2014p 2015e 2016e 2011 2012 2013 2014p 2015e 2016e
Total 4.0 4.0 1.4 2.1 2.5 2.2 Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Turistica 5.7 5.4 3.7 1.9 4.3 4.4 Turistica 23 23 23 23 24 24
Industrial 5.0 4.5 1.9 2.8 3.8 3.6 Industrial 40.7 40.9 411 41.3 41.9 42.4
Alto desarrollo 4.0 4.4 1.6 0.6 1.9 1.9 Alto desarrollo 17.0 171 171 16.9 16.8 16.7
Desarrollo medio 2.7 3.5 0.7 1.9 1.5 0.7 Desarrollo medio 35.2 35.0 34.8 347 343 33.8
Alta marginacion 2.7 21 0.6 3.1 0.2 1.0 Alta marginacion 4.9 4.8 4.7 4.8 4.7 4.6

Aportacion al crecimiento (puntos porcentuales) Actividad econémica (indice 2008 = 100)

2011 2012 2013 2014p 2015e 2016e 2011 2012 2013 2014p 2015e 2016e
Total 4.0 4.0 1.4 2.1 2.5 2.2 Total 104.1 108.3 109.8 1121 1149 117.5
Turistica 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 Turistica 1034 109.0 113.0 1152 120.2 1254
Industrial 2.0 1.8 0.8 1.2 1.6 1.5 Industrial 105.1 109.8 111.8 115.0 119.3 123.6
Alto desarrollo 0.7 0.8 0.3 0.1 0.3 0.3 Alto desarrollo 1042 108.8 1106 1112 113.3 115.5
Desarrollo medio 1.0 1.2 0.3 0.6 0.5 0.2 Desarrollo medio 102.7 106.2 107.0 109.0 110.6 111.4
Alta marginacion 0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 Alta marginacion 107.1  109.3 1099 113.3 113.5 114.6

* Regiones segun su vocacion y nivel de desarrollo: Alto desarrollo: Ciudad de México; Turistica: BCS y QR; Industrial: Ags, BC, Coah, Chih, Jal, Méx, NL, Qro,
Son,Tamps; Desarrollo medio :Camp, Col, Dgo, Gto, Hgo, Mich, Mor,Nay,Pue, SLP, Sin, Tab, Tlax, Ver, Yuc, Zac; Alta marginacién: Chis, Gro y Oax.

p/cifras preliminares; e/estimaciones propias

Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Cuadro 2c.2
PIB por Entidad Federativa

2010 2011 2012 2013r 2014p 2010 2011 2012 2013r 2014p 2010 2011 2012 2013r 2014p

(Miles de millones de pesos de 2008) (Crecimiento real, % anual) (Aportacion a crecimiento, pp)

Total nacional 11,966 12,435 12,937 13,118 13,401 5.2 3.9 4.0 1.4 2.2 5.2 3.9 4.0 1.4 2.2
Aguascalientes 130.5 136.1 1412 1471 163.7 7.3 43 3.8 42 113 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Baja California 3485 3652 380.8 3822 3831 2.2 4.8 43 0.4 0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0
Baja California Sur 89.6 94.4 97.5 99.9 98.0 3.6 5.3 3.3 25 -20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Campeche 654.2 632.7 6264 631.1 610.9 43 33 -1.0 0.7 -3.2 -0.3  -02 -041 0.0 -0.2
Coahuila 380.9 414.8 437.0 4374 4537 14.4 8.9 5.3 0.1 3.7 0.4 0.3 0.2 0.0 0.1
Colima 67.7 72.9 75.9 76.6 79.8 4.0 7.7 4.1 0.9 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Chiapas 2206 2276 231.8 2295 2350 7.9 3.2 19 -1.0 24 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Chihuahua 326.7 3353 3558 3746 3841 2.2 2.7 6.1 5.3 25 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1
Ciudad de México  2,034.4 2,115.0 2,207.8 2,242.7 2,255.6 4.4 4.0 4.4 1.6 0.6 0.8 0.7 0.7 0.3 0.1
Durango 143.6 1495 153.7 156.7 158.9 3.7 4.1 2.8 2.0 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Guanajuato 4545 4799 504.1 5218 556.4 6.6 5.6 5.0 3.5 6.6 0.2 0.2 0.2 0.1 0.3
Guerrero 183.1 183.5 186.0 186.5 196.8 6.0 0.2 1.3 0.3 5.5 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1
Hidalgo 189.9 1989 2051 209.1 2157 6.2 4.7 3.1 1.9 3.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Jalisco 7375 7742 806.7 822.0 849.8 5.8 5.0 4.2 1.9 3.4 0.4 0.3 0.3 0.1 0.2
México 1,095.2 1,136.3 1,179.3 1,192.8 1,206.5 7.6 3.8 3.8 1.1 1.2 0.7 0.3 0.3 0.1 0.1
Michoacan 277.0 287.7 294.0 299.9 318.0 4.6 3.9 22 2.0 6.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Morelos 138.8 147.0 1542 156.0 157.3 6.9 5.9 4.9 1.2 0.8 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0
Nayarit 78.4 80.1 81.1 84.3 87.8 4.4 22 1.2 3.9 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nuevo Ledn 855.0 907.4 949.0 962.7 999.9 9.0 6.1 4.6 1.5 3.9 0.6 0.4 0.3 0.1 0.3
Oaxaca 185.7 1941 199.4 204.8 208.8 1.9 4.5 2.7 2.7 2.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Puebla 378.7 397.9 42477 420.7 4247 7.8 5.1 6.7 -0.9 1.0 0.2 0.2 0.2 0.0 0.0
Querétaro 2322 2473 262.0 270.9 2921 6.9 6.5 5.9 34 7.8 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
Quintana Roo 1752 1855 197.7 206.1 2143 3.7 5.8 6.6 43 4.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
San Luis Potosi 2246 2372 2520 253.7 2579 6.3 5.6 6.3 0.7 1.7 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0
Sinaloa 2556 251.7 2645 268.8 276.9 42 15 5.1 1.7 3.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1
Sonora 331.0 353.7 3754 3941 3946 71 6.9 6.1 5.0 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0
Tabasco 403.4 423.6 433.8 4252 4353 5.7 5.0 24 20 24 0.2 0.2 0.1 -0.1 0.1
Tamaulipas 381.2 389.0 400.5 4022 4138 24 2.0 3.0 0.4 29 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Tlaxcala 66.2 68.7 71.2 715 73.2 5.5 3.8 3.7 0.4 24 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Veracruz 635.3 650.0 677.2 6751 676.3 4.1 23 42 03 0.2 0.2 0.1 0.2 0.0 0.0
Yucatan 175.8 180.6 188.4 190.0 195.7 43 2.7 43 0.8 3.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0
Zacatecas 1151 1174 123.0 1215 126.4 10.1 2.0 48 13 4.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

r/cifras revisadas; p/cifras preliminares
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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Recuadro 1. El impacto econdmico de los menores precios petroleros sobre estados

productores de hidrocarburos

La actividad economica de seis estados del pais se
ha visto directamente afectada por los bajos precios
del petréleo, los cuales cayeron abruptamente en
2015 debido a un problema de sobre oferta global
de este producto energético (ver Graficas R1.1 y
R1.2). En lo que se refiere al comportamiento de los
precios del petréleo para 2016, se prevé que estos
continuaran en un relativo bajo nivel por lo que su
afectacion econdémica sobre los principales estados
productores de petréleo sera mas persistente.

El declive observado en los precios del petréleo
en 2015 se reflej6 en una importante reduccion en
el valor de la produccion petrolera. Los estados de
Campeche, Tabasco, Veracruz, Chiapas, Tamaulipas
y Puebla experimentaron fuertes caidas en dicho
valor. El valor de la produccion petrolera en los
estados referidos caydé mas de la mitad de la cifra
registrada en 2014 (ver Graficas R1.3 y R1.4). Cabe
mencionar que la mayor caida en términos absolutos

Grafica R1.1
Actividad econémica de estados petroleros en 2015*
(Var. % ala)
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Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

se registr6 en Campeche con 30,179 millones de
délares menos que el afio pasado. Por su parte, la
mayor caida porcentual se origind en Tamaulipas,
cuyo valor de produccion petrolera mostré una
disminuciéon anual de 65.4% con respecto a 2014.

Si bien la contraccién anual de 48.9% en el precio
promedio de la mezcla mexicana del barril de
petréleo influyé significativamente sobre el valor
de la produccién petrolera en 2015, el deterioro
de la plataforma de produccién en los estados
mencionados también tuvo un impacto adverso sobre
tal valor (ver Graficas R1.5 y R1.6). Es importante
mencionar que la mayor caida en términos absolutos
se registr6 en Campeche con 91.8 miles de barriles
diarios menos que el afo pasado. Por su parte, la
mayor caida porcentual se origind6 en Tamaulipas,
cuya producciéon petrolera mostr6 una contraccion
anual de 32.3% con respecto a 2014.

Grafica R1.2
Precio de la mezcla mexicana de petréleo
(USD por barril)
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Grafica R1.3
Valor de la produccién petrolera en Campeche* y
Tabasco (Millones de USD)
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Grafica R1.4
Valor de la produccion petrolera en Veracruz, Chiapas,
Tamaulipas y Puebla (Millones de USD)
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* La mayor parte de la produccion petrolera de Aguas territoriales se le
asigna a Campeche
Fuente: BBVA Research con datos de SIE y CEFP

Conclusiones

El valor de la produccién petrolera experiment6é una
caida abrupta en 2015 por los bajos precios del
petréleo, afectando principalmente a estados como
Campeche, Tabasco, Veracruz, Chiapas, Tamaulipas
y Puebla. En todos esos estados, la contraccion en
dicho valor estuvo por encima de 50% en relacion a
2014. Si bien la caida anual de 48.9% en el precio

Grafica R1.5
Produccion petrolera en Campeche* y Tabasco
(Miles de barriles diarios)

Fuente: BBVA Research con datos del SIE y CEFP

del barril de la mezcla mexicana fue el factor que mas
contribuy6 al menor valor de la produccién petrolera
en 2015, la produccion de barriles diarios en dichos
estados petroleros continué su deterioro. Una mas
lenta recuperacion en los precios del petréleo y una
menor plataforma de produccién para este afio y los
siguientes constituyen riesgos importantes para la
actividad econémica de esos estados.

Gréfica R1.6
Produccioén petrolera en Veracruz, Chiapas,
Tamaulipas y Puebla (Miles de barriles diarios)
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3. Temas de analisis

3.a La industria aeronautica en México

En esta ocasion nos enfocaremos en analizar a la industria aeroespacial establecida en México. En los
ultimos afos ha mostrado un gran impulso, con inversiones de los principales fabricantes a nivel mundial. El
panorama internacional se vislumbra favorable, con una enorme actividad en el desarrollo y construccion de
aeronaves de uso comercial y de defensa.

Si bien el principal impulsor de la fabricacion de aeronaves proviene del crecimiento en el trafico de pasajeros,
nuestro andlisis se centrara en la fabricacién y mantenimiento de aeronaves. La cadena de suministro de la
industria aeroespacial se conforma fundamentalmente por compafias armadoras de equipo original (OEMs
por sus siglas en inglés) como Boeing, Airbus o Bombardier, las cuales se encargan del disefio y desarrollo
de los nuevos modelos de avion asi como de la venta final. Estas actividades constituyen el componente
mas critico de la cadena de valor que se caracteriza por altas barreras de entrada, debido a los altos costos
y requisitos tecnolégicos.

Los proveedores de primera linea o Tier 1 son los responsables de la fabricaciébn de equipos y sistemas
esenciales de un avion, tales como motores, sistemas de control de vuelo, alas y sistemas de combustible:
Rolls Royce, GE Aviation y Pratt & Whitney; estos generalmente tienen contratos de proveedor exclusivo
con los OEMs. Los de segunda linea o Tier 2 y Tier 3 manufacturan y desarrollan partes de acuerdo con las
especificaciones proporcionadas por los OEMs y los proveedores de Nivel 1, realizando subensambles de
sistemas y subsistemas.

Una de las caracteristicas de la industria aeroespacial es su alto grado de complejidad. En México es una
de las doce mas importantes industrias segun el indice de Complejidad Econémica (ICE)," equivalente a
1.6 y superior al nivel de complejidad de la industria automotriz ( ICE de 1.4). Los sectores mas modernos y
complejos tienden a desarrollarse en economias mas diversas. Ello debido a que la diversidad econémica es
la que genera las capacidades que requieren los sectores mas complejos (Hausmann). El ICE para México
se ubicd en la posicion 22 dentro de una muestra de 124 paises durante 2014, mostrando asi un nivel de
complejidad intermedio-alto. Cabe sefialar que México es el pais mejor posicionado en el indice con respecto
a Canad4, Latinoamérica y el Caribe.

En 2014, con un universo de 1,240 productos de exportacion del Sistema Armonizado de Designacién y
Codificacion de Mercancia (HS4), México export6 223 productos con ventaja comparativa revelada (RCA por
sus siglas en inglés) mayor a uno, representando esta variedad el 81% de la exportacion total lo que implica
una canasta relativamente compleja; otros 936 productos no contaron con RCA mayor uno pero representaron
19% de la exportacion total; y los 81 productos restantes no fueron exportados.

A diferencia de la industria automotriz, la industria aeroespacial requiere de certificaciones internacionales,
tiene altos costos de producciéon y de seguridad. Es un sector complejo y centralizado por los productores
internacionales, las ensambladoras y las compafiias integradoras. La manufactura espacial es un nicho que
puede generar oportunidades para empresas de otros sectores como el automotriz, el electrénico, el de
plasticos, o el textil. También hay que tomar en cuenta las particularidades que se enfrentarian como menores

' La complejidad de un sector se mide calculando la diversidad promedio de los lugares donde existe el sector y la ubicuidad promedio de los sectores de
esos lugares. Un lugar con alta complejidad produce o exporta bienes y servicios que pocos otros lugares producen. Lugares altamente complejos tienden
a ser mas productivos y a generar mayores salarios e ingresos. Los paises con canastas de exportacion mas sofisticadas de lo cabe esperar dado su nivel
de ingreso tienden a crecer mas rapido. ver http://atlas.cid.harvard.edu/
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volumenes, altos costos de inversién y mayores exigencias regulatorias y de certificacion. Lo anterior puede
resultar un proceso largo y costoso con respecto a la industria automotriz en donde los volumenes son
mayores y su regulacion es relativamente menor.

Cuadro 3a.1 Cuadro 3a.2
Las doce industrias mas complejas en México 2014 indice de complejidad econémica (ICE) 2014
(Industrias) (Paises)
Posi- CoM- ) No. ) Posicion  Pais ICE
cion "ple- Industria Enti- Entidades -

jidad dades 1 Japon 2.21

Fabricacion de equipo de

1 3.3 audio y de video 2 Chih, Tamps 2 Alemania 1.92
Fabricacion de motores de . .
2 2.2 combustién interna, turbinas 4 ?gr_"Ppue’ Qro 3 Suiza 1.87
transmisiones
y o ) 4 Corea 1.82
Fabricacién de componen- BC, Chih, Jal,
3 1.8 - 5
tes electronicos Son, Tamps 5 Suecia 1.71
Fabricacién de computado- .
4 18 rasyequipo periférico 2 ChinyJal 6 Austria 1.70
5 17 Fabricacién de aparatos 5 Coah, Gto, NL,
" eléctricos de uso doméstico Qroy SLP 7 Rep Checa 1.64
Fabricacién de equipo BC, Chih, Qro, . )
6 16 aeroespacial 5 SLP, Son 8 Finlandia 1.60
L . BC, Chih, Jal, .
7 16 Fabrlce_10|op’de equipo de 5 Son, Tamps, 9 Hungria 1.50
comunicacion Coah ) )
10 Reino Unido 1.48
Fabricacion de equipo de Coah, Chih,
8 1.6 generacion y distribucion de 7 Hgo, NL, Son, 14 Estados Unidos 1.36
energia eléctrica Tamps, Tlax
9 15 Fal?rlca'mon.fje accesorios 4 BC, Col, Jal, NL 22 México 1.04
de iluminacién
Hgo. Jal, Mex 39 Canada 0.48
Fabricacién de pinturas, o !
10 15 e ! 7 Mor, NL, Qro y
recubrimientos y adhesivos T
amps
Hospitales psiquiatricos
1 1.5 y para el tratamiento por 2 BC y Dgo
adiccion
L s Ags, Coah, Gto,
12 14 F‘ZZ%"E‘;'SQ deautoméviles g ey Mor, Pue,
Y SLP, Son
Fuente: BBVA Research con datos del Atlas de Complejidad Economi- Fuente: BBVA Research con datos de http://atlas.cid.harvard.edu/

ca para México

Gréfica 3a.1
Diagrama de la diversificacion exportadora de México 2014
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Fuente: BBVA Research con datos The Atlas of Economic Complexity, Harvard University.
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En la actualidad, la industria aeroespacial a nivel global atraviesa por uno de sus mejores momentos, lo
que constituye una de las oportunidades mas relevantes para México. Esta industria es atractiva, por lo que
lograr que México incremente su participacion en la cadena global de valor, representa una oportunidad para
la atraccion de inversiones, la generacion de actividades con mayor valor agregado (ingenieria y disefio)
y, eventualmente, la detonacion de actividades de investigacion y desarrollo que le permitan a México ser
pionero en los programas de vanguardia que se desarrollan en la industria.

En México y en el mundo, los sectores automotriz, aeronautico, de telecomunicaciones y de tecnologias de
la informacién son precursores del desarrollo y motores del progreso tecnolégico mundial. Pareciera ser que
el reto de la competitividad puede enfrentarse con mayor eficacia a través de estas industrias; son grandes
detonadores del crecimiento. El impacto de la articulacién productiva de los sectores precursores mejora la
competitividad del pais. Mientras mas conectados los productos, mas facil es la diversificacion a partir de
ellos. Por ejemplo, los paises no pasan de sembrar maiz a fabricar aviones de un solo golpe. Se mueven
gradualmente de las cosas que saben hacer hoy, a cosas que pueden hacerse con aumentos graduales de
“saber-hacer”. El espacio de productos es como un bosque donde cada producto es un arbol. La distancia
entre los arboles indica qué tan similares son en términos de “saber-hacer”’. Los emprendedores pueden
saber donde esta situado su pais en el espacio de productos y asi moverse de los productos que el pais ya
sabe hacer hacia productos de complejidad creciente que le quedan “cerca”, y son por lo tanto mas factibles
(Hausmann).

Fuerte crecimiento de la industria en el mundo

El principa impulsor de la industria aeroespacial en el mundo es el trafico de pasajeros medido por pasajeros-
kilometro transportados (RPK). Se estima que en 2015 hubo una fuerte demanda de pasajeros (RPK de
6.7% anual) la que se mantendra para 2016 (RPK de 6.9% anual) segun la Asociacion de Transporte Aéreo
Internacional (IATA por sus siglas en inglés). Con ello, el porcentaje de ocupacion de pasajeros en todo
el mundo se prevé llegara a un récord de 80.6% en 2015 y 80.4% en 2016. Esta evolucion compensa un
desempefio mas débil del transporte de carga aérea estimado en 1.7% anual en 2015 y 2.8% en 2016,
consecuencia del lento crecimiento del volumen del comercio internacional.

Las aerolineas contintian utilizando sus aviones de manera mas eficiente. La tasa de utilizacién de combustible
sigue disminuyendo. Los precios mas bajos y mayores eficiencias en el consumo de los combustibles han
permitido una reduccién 20.5% de su gasto en combustibles en 2015; en 2016 la reduccién se estima en 25%.
Asimismo, las aerolineas seguiran realizando esfuerzos para la sustituciéon de la flota con nuevos aviones.

En general, se estima que la expansion econdmica mundial continuara (2.5% en 2015 y 2.7% en 2016),
aunque habra diferencias entre regiones. América del Norte sera lider de la aceleracion econémica mundial,
y la zona euro esta empezando a ganar impulso econdémico. En el pasado, los mercados emergentes han
impulsado el crecimiento econémico, pero con los bajos precios de las materias primas su futuro proximo
no luce tan prometedor. La conclusién es que en un entorno de costos favorables y fortalecimiento de la
demanda, muchas aerolineas tendran la oportunidad de obtener ganancias récord al cierre de 2015y 2016.
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Cuadro 3a.3
Evolucion de las lineas aéreas en el mundo
2014 2015e 2016
Salida de pasajeros (millones) 3,327 3,545 3,782
Var. % anual 6.0% 6.7% 6.9%
Pasajeros-Km transportado (RPKs)
Miles de millones 6,190 6,608 7,062
Var. % anual 6.0% 6.7% 6.9%
Carga transportada (mills. Tons) 50.4 51.3 52.7
Var. % anual 3.9% 1.7% 2.8%
Crec. del PIB mundial 2.60% 2.50% 2.70%
Crec. del comercio mundial 3.00% 2.20% 3.00%
Ocupaciéon, como % ASK 79.8% 80.6% 80.4%
Eficiencia en combustibles
Litro/100atk 243 23.9 23.5
Var. % anual -1.1% -1.5% -1.8%

Fuente: BBVA Research con datos de Economic Performance of the Airline Industry Report dic2015, IATA
ASK = Asientos-Km ofertados; AFK=Tonelada-Km disponible; ATK = Kilometros tonelada; e=estimado IATA

Se estima que el trafico de aéreo seguira creciendo por encima de las tendencias de largo plazo. Los factores
que apoyan esta trayectoria son: 1) la utilizacion de aviones y los factores de carga siguen aumentando;
2) la demanda de reemplazo sigue siendo fuerte; y 3) las aerolineas globales estan generando resultados
operativos y ganancias récord. Esta evolucion debe dar lugar a una demanda dinamica de aeronaves con
un incremento de entre 35% y 40% en la préxima década. Es importante reconocer que la carga aérea se
desaceler6 en 2015, por el descenso en el crecimiento del comercio mundial. Sin embargo, las perspectivas
de largo plazo de la demanda de transporte aéreo de carga se mantienen fuertes debido a un crecimiento mas
rapido de las economias desarrolladas. Estas tendencias deberian ayudar a impulsar la demanda de nuevos
aviones de carga y de bajo consumo de combustible.

De hecho, los indicadores muestran que los retos mas importantes estan relacionados con la reduccion de
costos, asi como con la innovacion de disefio y materiales. La existencia de una cadena de proveedores
confiables sera muy importante. En este terreno, México tiene una enorme oportunidad de desarrollo y para
incrementar su participacion en las cadenas globales de valor.

El mercado de aviones civiles

El segmento objeto de nuestro interés son las aeronaves civiles de tipo comercial, regionales, de aviacién
general y helicopteros, y el segmento de mantenimiento y reparacion (MCO por sus siglas en inglés). El militar
no esta considerado (ver Cuadro 3a.4).
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Principales fabricantes de aviones en el mundo

Segmento/  Principales

Cuadro 3a.5

Entregas de aviones por tamaiio 2014-2034

capacidad productores Alcance En servicio Demanda ml{ndlal por
tamano
Comerciales
+ de 100 pasajeros Vuelos de mediano alcance ~ Nue- Estruc- .
o equivalente en carga e intercontinentales Tamafio 2014 2034 vos tura, % Valor
737, NG 737,
) 737 Max 8, De fuselaje ancho
Boeing 747757, 767, (grande) 740 670 540 1.4 230
777, 787-9'
. A320, A330, De fuselaje ancho

Airbus A340, A380° (medio) 1,620 3,800 3,520 9.3 1,220
Regionales o de bajo costo® De f lai h
- de 100 pasajeros Vuelos de cluseaieancno o520 5800 4,770 125 1,250
o equivalente en carga corto alcance (pequefio)

Bombardier Q400 Doble pasillo 4140 9,600 8290 21.8 2470

Embraer 190

Mitsubishi Heavy Un pasillo 14,140 30,630 26,730 70.2 2,770

Ind.Ltd

) Jets Regionales 2,580 2,660 2,490 6.5 100
Sukhoi Company
COMAC Total 21,600 43,560 38,050 100.0 5,570

Aviacion general

Aeronaves con motor
de piston (Cessna,
Cirrus, Dianond)
Avién de turbohélice
(Cessna, Hawker,
Pilatus)

Jets de tipo ejecutivo
(Cessna, Bombardier,
Embraer)

1 El Boeing 787-9, con capacidad para transportar hasta 290 pasaje-
ros, aposto por el disefio y desarrollo de materiales mas ligeros que
permitieran un avién con mejor eficiencia en el uso de combustible.

2 EI A380 de Airbus con capacidad para transportar hasta 850 pasa-
jeros, con lo que se busca reducir el nimero de vuelos, consolidando
operaciones.

3 La definicion generalmente utilizada de avion regional compren-

de hasta la capacidad de 100 asientos, sin embargo, Bombardier y
Embraer estan incursionando en aviones con capacidades de hasta
149 pasajeros, donde tiene presencia Boeing y Airbus. Por lo que este
tipo de aviones eventualmente podria ser considerado como parte del
segmento de aviones regionales

Fuente: BBVA Research con datos de SE

* Segun el catalogo de precios de 2014, miles de millones de dolares
Fuente: BBVA Research con datos de “Current Market Outlook 2015-
2034” Boeing

El fabricante Boeing, en su Perspectiva de Mercado 2015-2034 (Current Market Outlook), calcula en 38,050
aviones nuevos las entregas para los proximos 20 afios, los cuales estan valorados en 5.6 miles de millones
de ddlares. Dicha empresa considera que la flota mundial pasara de 21,600 aviones en 2014 a 43,560 en el
afo 2034, lo que representa mas del doble de los aviones en servicio actual.

En linea con la informacién del parrafo anterior, las empresas fabricantes de aviones comerciales esperan
que la flota de aviones se duplique en los préximos 20 afios y que la demanda por nuevos aviones sea de
38 mil unidades, lo que genera una perspectiva favorable para el crecimiento de la industria aeronautica en
el mundo. El tipo de avidon con mejor perspectiva de mercado es el de un solo pasillo que representara la
mayor parte de las entregas, equivalente a 26,730 unidades (70.2%) y 49.7% del valor de las ventas totales
estimadas. En lo referente al mercado de aviones de doble pasillo, representara el 21.8%, lo que equivale a
8,290 de las unidades entregadas y un 44.3% de los ingresos por ventas.
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La fabricacion de aviones y sus partes en México

México se esta posicionando a nivel global como un jugador importante para las principales empresas
aeroespaciales que deben incrementar su competitividad. Este sector representa una de las principales
oportunidades que tiene nuestro pais para aprovechar su desarrollo industrial a fin de incrementar el contenido
nacional de nuestras exportaciones, generar mas y mejores empleos, e incrementar el nivel de productividad
del pais.

En los ultimos cinco afios la fabricacion de equipo aeronautico en México ha crecido en promedio 18.5% anual.
Si bien hasta ahora es un sector pequefio que representa apenas 0.7% del PIB manufacturero, su elevado
dinamismo representa una oportunidad para impulsar una cadena de proveeduria de alto valor agregado.

Gréfica 3a.2 Gréfica 3a.3
Produccién de equipo aeroespacial en México Exportaciones de equipo aeroespacial en México
(Variacion % anual real) (mmd y Variacién % anual)
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Fuente: BBVA Research con datos de INEGI Fuente: BBVA Research con datos de FEMIA

La exportacion avanza a buen paso

Durante 2014, las exportaciones del sector aeroespacial establecido en México sumaron 6.4 mil millones
de délares (mmd). En los ultimos cinco afios, el crecimiento promedio fue de 20.6% anual. En 2015, las
exportaciones del sector podrian sumar 7.3 mil millones de ddlares, segun Femia (Federacion Mexicana de
la Industria Aeroespacial). Las ventas externas del sector como porcentaje de la manufactura fueron 1.9% en
2014, proporcion muy pequeia con respecto al 32.4% que representd el sector automotriz.

En términos de dinamismo los sectores automotriz y aeroespacial observaron ritmos de avance equivalentes
durante los ultimos cinco afos. Asimismo, México es el sexto proveedor de partes, motores y equipo auxiliar
del sector en Estados Unidos, con una participacion de 5.3% en el mercado del sector en Estados Unidos.
La proximidad geografica asi como la convergencia con los dos principales corredores de comercio de
manufacturas en América del Norte son factores que han jugado a su favor (ver Cuadro 3a.6).

La insercién en las cadenas globales de valor derivada del establecimiento de empresas multinacionales en
los sectores de dispositivos médicos y electrdnica, y automotriz han permitido contar con las habilidades para
incursionar en la manufactura avanzada como la aeronautica. Es decir, “las economias suelen diversificarse
hacia sectores que requieren en mayor medida capacidades productivas similares a las que el pais o region
ya posee” (Hausmann).
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La participacion del valor agregado de las exportaciones de equipo aeroespacial de México con respecto a
la produccién manufacturera global fue de 28% en el lapso 2010-2014. La misma proporcion para el caso de
partes para vehiculos automotrices en igual lapso fue de 40.1% por lo que podria ser un reto para el sector
aeroespacial establecido en México alcanzar dicha proporcién. Actualmente, la proporcién de contratacion
externa de la las grandes armadoras de equipo aeroespacial es de 80%.

Cuadro 3a.6 Cuadro 3a.7

Importaciones de Estados Unidos de partes Compensacion por hora en Estados Unidos de la
motores y equipo auxiliar aeronautico, 2015 produccién de equipo de transporte 2012, USD
Pais Estructura, % usD Estructura, %
Francia 19.0 -

Japon 18.6 Alemania 58.8
Canada 13.6 Francia 45.8
Reino Unido 9.6 Estados Unidos 453
Alemania 7.0

México 5.3 Japon 41.7
Singapur 3.1 Canada* 36.6
Italia 2.6 Brasil ;
Subtotal 76.2 rasi 8.8
Total 100.0 México 7.8
Fuente: BBVA Research con datos de USITC * Se refiere al costo laboral en la manufactura

Fuente: BBVA Research Research con datos de U.S Bureau of Labor
Statistics, International Labor Comparisons, August 2013

Inversion extranjera directa en la industria aeroespacial

De 1999 a 2015, la inversion extranjera directa en la fabricacion de equipo aeroespacial sumé 2.1 mil millones
de dolares, siendo la mayor parte originaria de Estados Unidos 42% y Canada 39%, el restante 19% provino
de Europa. Del total de la inversion, el 26% se destiné a la fabricacién de aeronaves civiles y de negocios, y
el restante 74% para partes y componentes.

Una de las razones por la que México resulta atractivo para la inversiéon es que los costos para la manufactura
suelen ser hasta 20% mas bajos que en Estados Unidos, considerando un tipo de cambio de 13.6 pesos por
dolar.? Asi, por ejemplo, los costos salariales son una sexta parte del salario en Estados Unidos en el sector
de fabricacién de equipo de transporte.

Las empresas aeronauticas, establecidas principalmente en la region norte de
México

A 2013, la industria aeroespacial en México contabilizd6 274 empresas (en 2010 habia 220), distribuidas en
cinco clusters (Baja California, Sonora, Querétaro, Nuevo Leén y Chihuahua) y en 16 estados de la republica
mexicana. El 79% se dedicé a la manufactura de partes y componentes, 11% al mantenimiento y reparacion
y el 10% restante se enfocé al disefio e ingenieria, y servicio. En México operan nueve OEMs del sector:
Bombardier, Cessna, Beechcraft, Bell Helicopters, MD Helicopters, Eurocopter, Embraer, Gulfstream y
Fokker. Estas empresas tienen diferentes grados de integracion al producto final que va desde la completa,
subconjuntos, y fuselajes, hasta partes menos criticas de un avién como los interiores. La mayoria (81%) son
norteamericanas, 10% europeas y el 9% restante son mexicanas.

2 Competitive Alternatives KPMG’s Guide to International Business Location Costs 2014 Edition
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El numero de empleados promedio en el sector aeroespacial establecido en México sumé casi 24 mil personas
en 2015, poco mas del doble que el observado en 2010. Como porcentaje de la manufactura, represento el
0.7% del empleo de las manufacturas en 2015.

No es trivial que las empresas aeronauticas se establezcan en dichas entidades, pues éstas tienen capacidades
productivas similares que les permiten reducir los obstaculos de la diversificacion econdémica. Estas entidades
cuentan con una diversificacién exportadora superior al promedio, lo cual les facilita moverse con relativa
menor dificultad a nuevas actividades de mayor complejidad a lo largo del tiempo (Hausmann).

Gréfica 3a.4
Clusters Aeronauticos en México
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Fuente: BBVA Research con datos de Secretaria de Economia

[ Principales empresas

Gréfica 3a.5
No. de Empresas del sector aeronautico, 2013 Grafica 3a.6
(Total en México 274) Diversidad y ubicuidad en las entidades de México
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Fuente: BBVA Research con datos www.mexico_now/online/issues/ Fuente: BBVA Research en Complejidad econémica de Chiapas,
no.72 Analisis de Capacidades y Posibilidades de Diversificacion Productiva
Ricardo Hausmann Harvard University
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Conclusiones

La acumulaciéon de conocimiento y el desarrollo de productos y servicios complejos son clave para que
los paises eleven su nivel de complejidad econdmica. Las economias con una acumulacion elevada de
conocimiento productivo generan una amplia diversidad de productos intensivos en conocimiento y disponen
de intrincadas redes empresariales; se denominan economias complejas. Las economias simples, por el
contrario, tienen una base de conocimiento limitada, producen una cantidad reducida de productos y tienen
redes de interaccion econdmica poco desarrolladas. La complejidad puede observarse a través del tipo y la
variedad de productos que cada pais exporta.

A nivel global, la industria aeronautica tiene una perspectiva de un elevado crecimiento, sustentado
principalmente en la renovacién de gran parte de las flotas con aviones cada vez mas eficientes en el consumo
de combustible. Sin embargo, los principales temas en los que tendra que trabajar México para aprovechar
las altas ventas esperadas en los préoximos afios seran la educacion, las certificaciones internacionales y la
creacion de una mayor cantidad de proveeduria local. Actualmente son pocas las empresas mexicanas que se
han incorporado a la cadena de proveeduria de la industria aerondutica; las que han surgido son compafias
que ya operaban en otros sectores y decidieron crear sus divisiones de produccién aeroespacial. Una de las
principales metas para la industria en su conjuno es lograr que se establezcan mas compafias armadoras
(Querétaro es la Unica entidad que tiene asentada una empresa fabricante de aviones como Bombardier).

Referencias
Competitive Alternatives KPMG’s Guide to International Business Location Costs 2014. Edition

Economic Performance of the Airline Industry en www.iata.org/economics December 2015 next update jun16
Mexico’s quest to produce a complete aircraft en México Now number 72 Sep-Oct 2014.

Complejidad econémica de Chiapas, Analisis de Capacidades y Posibilidades de Diversificacion Productiva.
Ricardo Hausmann, Timothy Cheston y Miguel Angel Santos; Septiembre de 2015
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3.b El reto hacia adelante sera la mayor integracion de la
petroquimica con la industria nacional del petroleo y gas

La reforma energética aprobada por el Congreso de la Unién en diciembre de 2013 fue disefiada para
principalmente promover la inversion privada en la industria del petroleo y gas asi como en el sector eléctrico.
No obstante lo anterior, las inversiones que atraiga la extraccion de petréleo y gas generaran oportunidades
para la industria petroquimica.’ Para una integracién de mayor calidad entre estas industrias, sera necesario
que los porcentajes minimos de contenido nacional en la proveeduria sean relativamente bajos y que se
mantegan asi con el paso del tiempo para que se desarrolle una cadena nacional de insumos petroquimicos
gue sea internacionalmente competitiva.2 Cabe mencionar que el fortalecimiento de la industria petroquimica
podra ocurrir siempre y cuando se acerque la materia prima a las plantas de produccion. Para el caso de
México, la distribucién y suficiencia del gas etano adquiere suma importancia dada su relevancia en la
produccion del etileno en el contexto actual de bajos precios para el gas natural. Productos petroquimicos
intermedios como el polietileno y el éxido de etileno se derivan de dicho compuesto quimico organico.?

Es importante reconocer que la integracion de la petroquimica con la industria nacional del petréleo y gas no
se vera fuertemente impulsada en el corto y parte del mediano plazo. Ello debido al panorama para el precio
del barril de petréleo para los siguientes meses, previéndose un escenario probable de “mucho menores
precios por mas tiempo”. En la primera quincena de abril del afio en curso, la Administracién de Informacion
de la Energia (EIA, por sus siglas en inglés) de los EEUU dio a conocer sus pronoésticos mensuales para el
precio del barril de WTI durante 2016 y 2017: $35 y $41 USD como precios promedios, respectivamente (ver
Grafica 3b.1). Esta situacion esperada para los precios del petréleo terminara aplazando las inversiones por
al menos dos afios para la extraccion de petroleo contenido en roca de esquisto (shale) ya que el punto de
equilibrio (breakeven point) entre ingresos y costos ronda alrededor de $50 USD para los productores mas
eficientes de la cuenca petrolera de Eagle Ford, Texas.*

Grafica 3b.1
Precios del barril de petréleo WTI
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Fuente: BBVA Research con datos de EIA

" Por ejemplo, los éxidos de etileno y propileno son los petroquimicos mas importantes utilizados por la industria del petréleo y gas. Estos productos se usan
para separar el agua contenida en el petroleo extraido.

2 Ello debido a que porcentajes minimos relativamente altos en una primera etapa podrian ocasionar rezagos en la ejecucion de los proyectos y elevar los
costos de produccion, lo cual iria en detrimento de la competitividad de la industria nacional del petréleo y gas.

3 El polietileno se utiliza para materiales de construccion, aislantes eléctricos y material de empaque. Por su parte, entre las aplicaciones del 6xido de etileno
se encuentran la elaboracion de fibras, refrigerantes y espumas.

4 Para mas informacion ver el articulo “Break-Even Points for U.S. Shale Oil” disponible en http://www.bloomberg.com/news/2014-10-17/oil-is-cheap-but-not-
so-cheap-that-americans-won-t-profit-from-it. html
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El marco normativo anterior a la Reforma Energética de 2013, al establecer la segmentacion juridica de
los productos petroquimicos en basicos y secundarios, fue en gran medida el responsable de la falta de
integracion de las cadenas productivas de la industria.> Por su parte, la balanza comercial de los productos
petroquimicos de Pemex ha mostrado una tendencia negativa, pasando a ser deficitaria en 2014 a pesar del
maximo valor de las ventas al publico alcanzado en dicho afio (ver Graficas 3b.2 y 3b.3). Lo anterior es un
reflejo de que la mayor produccion de petroquimicos por parte de Pemex no ha sido suficiente para atender
el crecimiento de la demanda del pais por este tipo de productos.

Gréfica 3b.2 Gréfica 3b.3
Balanza comercial petroquimica de Pemex Valor de las ventas de petroquimicos de Pemex
(millones de USD) (millones de pesos)
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Al considerar tanto el volumen de las ventas al publico de Pemex como el volumen de las importaciones
netas de varios de los productos petroquimicos mas utilizados como insumos por otras industrias, se puede
identificar si la mayor competencia para los nuevos participantes privados de la industria petroquimica nacional
provendra del exterior o de Pemex.® Para los derivados del etano como el polietileno, 6xido de etileno y etileno,
los datos correspondientes al volumen de las ventas de Pemex y al déficit comercial (en cantidades) sefialan

que solamente para el caso del polietileno la mayor competencia serian las importaciones (ver Graficas 3b.4,
3b.5y 3b.6).7¢

5 Para una descripcion de algunas cadenas productivas desarticuladas, ver el documento “Los retos de Pemex en la petroquimica,” Raul Livas, 2008.

6 Si definimos Consumo nacional aparente del petroquimico i = Produccién de Pemex del petroquimico i + (Importaciones - Exportaciones) del petroquimico
i = Produccion de Pemex del petroquimico i + Déficit comercial del petroquimico i, entonces una mayor proporcion del consumo explicada por el déficit
comercial implicaria que la mayor competencia provendria del exterior y no de Pemex.

7 El complejo industrial petroquimico Etileno XXI, el proyecto en marcha de mayor inversiéon petroquimica en Latinoamérica y el mayor monto de inversion
extranjera que una compafiia brasilefia haya hecho en México, producira aproximadamente 1 millén de toneladas de polietileno al afio. Para mas informacion
ver los articulos “Times of Change for Mexico’s Downstream Landscape” y “Landmark Petrochemical Plant Finally Ready” en la publicacion Mexico. Oil and
Gas Review, 2015.

8 El polietileno que se muestra en la grafica constituye la agregacion del polietileno de baja densidad con el de alta densidad. El primero de ellos se usa
principalmente para envases y empaques mientras que el segundo es un insumo para producir bolsas para mercancia y basura, envases para productos
quimicos y jardineria, y aislantes para cables, etc. Por su parte, el etileno se usa en agricultura para la maduracion de frutos.
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Gréfica 3b.4
Volumen de ventas de Pemex y balanza comercial del polietileno
(Miles de toneladas y millones de USD)
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Gréfica 3b.5 Gréfica 3b.6
Volumen de ventas de Pemex y balanza comercial Volumen de ventas de Pemex y balanza comercial
del oxido de etileno del etileno
(Miles de toneladas y millones de USD) (Miles de toneladas y millones de USD)
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Al observar los datos del volumen de ventas de Pemex y del déficit comercial (en cantidades) correspondientes
a los derivados del metano como el amoniaco y el metanol, estos indican que la mayor competencia la
causaria Pemex (ver Grafica 3b.7).° En lo concerniente a las cifras del volumen de ventas de Pemex y del
déficit comercial, la informacion conjunta para el acrilonitrilo y el propileno muestra que la mayor competencia
también provendria de Pemex (ver Grafica 3b.8).1°

9 El amoniaco se utiliza principalmente como fertilizante y también tiene otros usos como desengrasante, limpiador de hornos, ventanas, suelos y muebles
de madera. Por su parte, el metanol es un insumo para la producciéon de combustibles, disolventes y anticongelantes.

"0 El acrilonitrilo es usado para producir fibras textiles y plasticos. Embalajes, sillas, bolsas y jeringas se producen con el polipropileno como insumo, el cual
es un derivado del propileno.
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Gréfica 3b.7 Gréfica 3b.8
Volumen de ventas de Pemex y balanza comercial Volumen de ventas de Pemex y balanza comercial
del amoniaco y metanol del acrilonitrilo y propileno
(Miles de litros y millones de USD) (Miles de toneladas y millones de USD)
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En ultima instancia, el fortalecimiento de la industria petroquimica nacional dependera de los cuatro
componentes clave para contar con ventajas competitivas que menciona Theodoropoulos (2012): i) precios
favorables de materias primas (gas natural, gas licuado de petréleo y nafta) y que ademas estén fijos por cierto
tiempo (mediante contratos de largo plazo) para mitigar el impacto de la volatilidad de precios energéticos; ii)
plantas de produccion de petroquimicos de mayor escala que coadyuven a la reduccién de costos energéticos,
laborales y aquéllos relacionados con la depreciacién de activos por tonelada producida®-'?; iii) cercania a
las regiones de mayor crecimiento de la demanda de petroquimicos y logistica para acceder a las mismas;
y iv) una infraestructura fisica e institucional de primera clase para movilizar los productos petroquimicos y
otorgarles seguridad juridica, respectivamente.'®

Referencias
Mexico. Oil and Gas Review, 2015.

Seddon, D. (2010). “Petrochemical Economics: Technology Selection in a Carbon Constrained World.” Imperial
College Press.

Theodoropoulos, T. (2012). “Oil, Gas and Petrochemicals.” BookBaby.

" Theodoropoulos (2012) sefiala que las nuevas plantas construidas en el Medio Oriente entre 2010 y 2012 para producir etileno mediante craqueo con
vapor (steam crackers) cuentan con una capacidad promedio de 1.4 millones de toneladas anuales vs. 800 mil toneladas y 400 a 500 mil toneladas para los
afios 2001-2005 y 1993-1997, respectivamente.

2 Segun informacién contenida en el articulo “Petrochemicals Leader Evolving Beyond Etileno XXI" de la publicacion Mexico. Oil and Gas Review, 2015, el
proyecto Etileno XXI utilizara entre 85% y 95% de su capacidad de produccion a finales de 2016. Se espera que trabaje al 100% de su capacidad en 2017,
alcanzando una produccién de 1.05 millones de toneladas de etileno y polietileno en ese afio.

3 En el articulo “Landmark Petrochemical Plant Finally Ready” de la publicacion Mexico. Oil and Gas Review, 2015, se menciona que entre 50% y 60% de
la produccion del proyecto Etileno XXI se transportara por ferrocarril y el resto en camiones. También se sefiala que la mejora de la infraestructura ferroviaria
y carretera sera necesaria para agilizar el transporte de esta produccion. Por su parte, el Corredor Transistmico coadyuvara a reducir significativamente los
tiempos y costos de transporte entre el Atlantico y el Pacifico, favoreciendo las importaciones de insumos y las exportaciones de productos provenientes de
los parques industriales que se establezcan en los alrededores de dicho corredor.
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4 . Anexo estadistico

4.a Indicadores de desempeiio econdémico estatal

Cuadro 4a.1
Indicadores seleccionados

TMCA?, % 2003 - 2014 Lugar en el Nacional
PIB*/
PIB* 2014 PIB* 2014 hab. PIB PIB real Inver. Empleo? Part. Deuda
(millones Poblaciéon (millones 2014 PIB Pobla- PIB real/l real por hab. Extr. Dir. gener. Federal Pub.*
de pesos) ' (personas) de USD) (USD) real cion hab. 2014 2014 2015 en 2015 2015 2014

Nacional 16,306,606 119,713,203 1,224,771 10,231 2.6 1.5 1.1

Aguascalientes 197,952 1,270,174 14,868 11,705 4.7 1.9 2.8 25 10 14 14 28 23
Baja California 454,992 3,432,944 34,174 9,955 21 24 -0.3 14 14 1 6 14 7
Baja California Sur 120,076 741,037 9,019 12,170 4.4 4.0 0.4 29 9 18 19 32 19
Campeche 691,744 894,136 51,956 58,108 -3.3 1.7 -5.0 6 1 19 30 24 30
Coahuila 554,861 2,925,594 41,675 14,245 3.0 1.6 1.4 8 5 10 9 18 2
Colima 98,110 710,982 7,369 10,364 2.9 23 0.6 31 12 28 28 31 15
Chiapas 291,168 5,186,572 21,869 4,217 1.5 1.9 -0.4 19 32 29 21 8 14
Chihuahua 463,533 3,673,342 34,815 9,478 31 1.3 1.7 13 15 5 5 12 3
Ciudad de México 2,694,461 8,874,724 202,378 22,804 2.5 0.1 25 1 2 1 1 2 9
Durango 199,929 1,746,805 15,016 8,597 1.9 1.3 0.6 26 20 25 22 25 1
Guanajuato 682,201 5,769,524 51,239 8,881 3.4 1.5 1.9 7 17 8 7 7 26
Guerrero 246,088 3,546,710 18,483 5211 24 1.1 1.3 23 30 27 29 17 29
Hidalgo 276,784 2,842,784 20,789 7,313 2.7 1.8 0.9 20 24 21 23 19 20
Jalisco 1,066,373 7,838,010 80,094 10,219 3.0 1.5 1.5 4 13 4 2 3 17
México 1,516,171 16,618,929 113,878 6,852 3.0 1.8 1.1 2 25 2 4 1 21
Michoacan 396,042 4,563,849 29,746 6,518 2.5 1.1 1.3 15 27 22 18 1 12
Morelos 188,838 1,897,393 14,183 7,475 24 1.6 0.8 27 23 20 27 23 18
Nayarit 109,078 1,201,202 8,193 6,820 34 21 1.3 30 26 31 26 30 8
Nuevo Ledn 1,188,979 5,013,589 89,303 17,812 41 1.8 22 3 3 3 3 5 4
Oaxaca 262,553 3,986,206 19,720 4,947 2.0 1.1 0.9 22 31 24 24 15 13
Puebla 515,282 6,131,498 38,702 6,312 2.8 1.3 1.4 10 28 13 12 6 25
Querétaro 354,038 1,974,436 26,591 13,468 5.3 2.3 2.9 16 6 9 10 21 31
Quintana Roo 263,742 1,529,877 19,809 12,948 4.7 3.6 1.1 21 7 23 11 26 1
San Luis Potosi 312,848 2,728,208 23,498 8,613 3.4 1.1 22 18 19 6 13 20 24
Sinaloa 341,197 2,958,691 25,627 8,662 2.5 1.1 1.4 17 18 17 8 16 22
Sonora 474,635 2,892,464 35,649 12,325 3.8 1.9 1.9 12 8 15 16 13 6
Tabasco 512,686 2,359,444 38,507 16,320 3.9 1.6 22 9 4 16 32 9 28
Tamaulipas 495,717 3,502,721 37,233 10,630 2.3 1.6 0.8 1 1 12 17 10 16
Tlaxcala 91,297 1,260,628 6,857 5,439 1.9 1.8 0.1 32 29 30 25 29 32
Veracruz 830,671 7,985,893 62,391 7,813 2.7 1.0 1.7 5 22 7 31 4 5
Yucatan 247,663 2,091,513 18,602 8,894 3.2 1.5 1.7 24 16 26 15 22 27
Zacatecas 166,897 1,563,324 12,535 8,018 4.1 1.1 2.9 28 21 32 20 27 10

* PIB a precios corrientes de 2014

1 Proyecciones de la poblacion de México 2010-2050 para 2014, CONAPO

2 Tasa media de crecimiento anual

3 Asegurados permanentes y eventuales urbanos en el IMSS

4 Incluye Unicamente las obligaciones financieras registradas ante la SHCP como proporcion de las participaciones federales presupuestadas para cada estado en 2015
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI, CONAPO, Banxico, STPS, SE y SHCP
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4.b Indicadores por entidad federativa

Cuadro 4b.1
Region: Alto Desarrollo*

Primer Semestre 2016

Ciudad de México

2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 0.6 2.1 1.2 1.9 25 2.8
Sector Primario 4.8 -2.8 -3.0 -3.5 -2.5 -2.3
Sector Secundario 3.1 -2.4 0.9 -2.6 -24 -4.9
Sector Terciario 0.3 2.7 1.2 2.5 3.1 3.8
Producciéon manufacturera -0.3 -0.3 -2.4 1.6 1.0 -1.5
Construccion -12.7 -21.5 9.3 -26.0 -35.3 -27.3
Obra Publica -23.9 -31.2 -31.6 -43.9 -38.1 -9.0
Obra Privada -3.1 -15.0 50.3 -12.1 -33.7 -36.8
Ventas menudeo 1.4 4.6 6.4 1.9 0.2 9.5
Ventas mayoreo -10.2 -3.2 -7.8 -0.3 -3.2 -1.7
Empleo total (asegurados en el IMSS) 4.2 4.5 4.9 4.6 4.7 4.0
Permanentes 3.9 4.4 4.4 4.2 4.6 4.2
Eventuales urbanos 5.7 5.5 7.8 7.3 5.3 2.2
Transito aéreo total (pasajeros transportados) 8.9 12,5 10.3 14.9 12.7 11.7
Participaciones federales (Ramo 28) 8.4 14.8 5.5 19.6 17.6 17.3
Inversion Extranjera Directa (millones de USD) 5253.8 4804.4 23914 1146.9 730.4 535.7
* Todos los indicadores, con excepcioén de las Participaciones federales, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal
na = no aplica; nd = no disponible
Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
Cuadro 4b.2
Region: Turistica*
Baja California Sur Quintana Roo
2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2715 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -2.1 20 -05 1.9 1.7 4.9 4.0 5.1 4.4 6.4 5.8 3.9
Sector Primario 156 -84 14 -89 -186 -6.1 0.2 5.9 44 172 325 -10.0
Sector Secundario -111 -05 -124 3.4 1.7 7.2 6.9 -1.9 -1.4 14 52 -2.7
Sector Terciario 0.3 3.3 3.5 2.3 2.6 5.0 3.6 6.2 5.3 7.2 7.4 5.1
Produccién manufacturera 6.6 0.8 -2.6 -0.6 5.2 1.1 11.6 0.7 9.1 -3.7 -0.5 -1.3
Construccion -29.5 40.0 336 1147 237 7.9 93 -84 -171 -254 8.4 6.1
Obra Publica -455 29 -120 -7.7 8.0 8.2 94 -46.8 -436 -624 -32.8 -40.8
Obra Privada 284 1054 1439 384.7 344 7.5 92 157 13 15 29.0 376
Ventas menudeo 10.9 3.5 96 -1.3 7.9 -0.6 0.9 9.7 3.0 47 144 163
Ventas mayoreo -0.9 98 174 161 5.5 2.7 7.7 -0.7 -0.9 2.6 -3.3 -1.1
Empleo total (asegurados en el IMSS) 21 4.3 2.7 3.1 4.0 7.4 6.3 7.7 6.6 7.0 8.3 8.8
Permanentes 2.3 3.7 2.3 2.9 3.1 6.6 41 6.4 4.8 5.4 71 8.2
Eventuales urbanos 1.5 6.7 4.4 3.9 7.8 108 141 117 123 122 120 106
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) -1.3 93 64 40 142 463 95 122 123 126 143 9.7
Participaciones federales (Ramo 28) 9.3 5.6 54 104 41 25 10.6 90 -04 199 103 6.8
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 236.2 3304 539 678 161.1 475 169.0 2849 821 -114 1728 414

* Todos los indicadores, con excepcioén de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales

** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal
na = no aplica; nd = no disponible
Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.3
Region: Industrializada*
Aguascalientes Baja California

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 1.2 43 4.9 45 45 3.2 0.0 6.3 7.3 6.5 5.8 55
Sector Primario 7.7 6.2 -45 3.0 194 5.8 -6.1 87 299 -07 51 122
Sector Secundario 19.1 4.0 6.4 5.4 3.8 0.8 0.4 94 119 120 8.3 6.2
Sector Terciario 4.9 4.4 4.2 3.9 4.0 5.3 0.1 4.3 41 41 4.4 4.7
Produccién manufacturera 24.7 6.3 7.2 8.6 6.4 29 6.7 9.2 125 109 7.9 6.3
Construccion -18.8 198 438 531 183 -14.8 -20.7 202 282 350 202 5.6
Obra Publica 156 -40.1  19.0 0.3 -423 -74.0 -258 229 200 765 164 5.2
Obra Privada -30.2 528 512 761 522 371 -125 164 397 0.8 264 6.4
Ventas menudeo 20 153 -74 237 2713 172 -06 10.6 9.8 79 138 10.8
Ventas mayoreo 22.9 6.0 -0.9 1.2 79 144 -1.5 6.6 -1.4 59 134 8.6
Empleo total (asegurados en el IMSS) 6.0 5.6 6.0 5.6 5.2 5.7 5.5 6.5 7.4 7.3 6.2 51
Permanentes 5.9 6.0 6.4 5.9 5.7 5.9 5.3 6.5 7.0 71 6.4 5.5
Eventuales urbanos 6.5 2.6 2.6 25 0.6 4.6 8.3 6.8 133 105 3.8 0.7
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 196 177 187 236 188 107 46 104 49 78 154 238
Participaciones federales (Ramo 28) 8.2 9.4 05 174 115 9.4 10.5 56 -0.7 6.0 121 5.5

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 621.1 507.2 3418 695 36.2 59.6 1093.8 920.5 2745 188.2 290.9 166.9

Chihuahua Coahuila

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 2.7 5.2 6.9 3.1 5.1 5.7 3.8 3.1 1.8 1.6 4.7 4.1
Sector Primario 7.5 6.1 155 -34 16.7 1.7 10.0 -34 67 -18 -7.0 1.2
Sector Secundario 4.8 5.4 9.0 2.6 3.9 6.4 6.3 2.6 -1.0 0.0 6.1 55
Sector Terciario 0.9 5.0 5.3 4.2 4.2 6.1 0.7 3.9 5.5 3.6 3.7 2.7
Produccién manufacturera 54 6.4 10.9 5.7 3.7 5.7 7.5 2.6 0.1 0.5 5.4 4.4
Construccion 2.6 5.1 78 -15 12 159 15.9 9.1 -5.2 09 312 9.4
Obra Publica -17.3 -23.3 -293 -240 -294 -114 82 -79 -216 -200 -76 128
Obra Privada 276 282 429 147 203 393 185 143 -0.4 55 481 8.4
Ventas menudeo 1.6 3.5 0.0 3.3 4.7 5.5 0.0 -0.8 1.0 -1.0 5.2 1.8
Ventas mayoreo 1.4 8.0 12 1.8 113 7.6 -8.9 71 11.3 118 4.8 1.5
Empleo total (asegurados en el IMSS) 4.2 6.0 5.7 5.8 6.1 6.4 3.7 5.1 5.7 53 5.0 4.6
Permanentes 3.1 6.6 5.6 6.4 7.2 7.2 3.4 4.9 5.0 4.9 5.0 4.6
Eventuales urbanos 15.2 0.5 7.3 0.4 -3.6 -1.5 5.6 70 108 8.2 5.3 4.3
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 94 135 131 137 152 120 24.0 7.0 -3.8 21 7.7 210
Participaciones federales (Ramo 28) 13.0 7.8 -1.9 122 128 8.6 10.9 3.7 -3.1 12.2 6.0 0.3

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 1469.8 2119.4 303.5 425.3 1101.4 289.2 1319.2 1000.5 2922 914 466.3 150.6

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.4
Region: Industrializada*
Jalisco Estado de México

2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 3.5 3.7 4.6 3.0 5.0 2.2 1.2 1.5 1.7 0.8 1.5 1.9
Sector Primario 7.1 47 149 22 5.2 2.4 6.1 51 -115 -76 142 -76
Sector Secundario 4.4 6.5 8.4 6.2 9.3 24 -2.6 03 -13 -06 1.5 1.6
Sector Terciario 2.7 2.2 2.0 2.0 2.9 2.1 3.1 2.2 3.3 1.7 14 2.2
Produccién manufacturera 6.1 5.3 7.9 4.2 5.5 3.9 -3.0 1.3 -2.8 -0.6 3.7 4.8
Construccion -12.3  23.0 197 292 446 0.5 37 -209 -215 -83 -27.7 -218
Obra Publica -16.7 -10.0 194 -97 -183 -219 2.5 72 143 480 -72 50
Obra Privada 96 416 199 504 839 136 46 -412 -479 -395 -44.0 -346
Ventas menudeo -1.7 0.2 -2.1 0.5 0.8 1.6 6.0 3.8 4.1 4.1 -2.2 9.3
Ventas mayoreo 3.5 8.4 0.8 25 133 1741 5.5 41 0.4 0.0 104 5.4
Empleo total (asegurados en el IMSS) 3.3 5.1 5.4 5.3 4.8 4.8 1.6 4.0 3.6 3.9 4.2 4.2
Permanentes 3.3 4.4 4.9 4.5 3.9 41 1.5 3.8 3.2 34 41 4.3
Eventuales urbanos 3.3 11.0 9.8 1.8 123 1041 2.0 5.1 5.8 59 4.9 4.0
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 96 143 9.7 151 159 164 -33.9 0.6 -24.3 48 20.0 5.7
Participaciones federales (Ramo 28) 10.8 10.5 05 140 164 121 11.9 8.6 23 149 126 107

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 1397.9 2484.6 1080.1 303.2 657.1 4442 3123.9 2665.3 882.6 1090.9 569.6 122.2

Nuevo Ledn Querétaro

2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 3.9 6.0 6.7 55 5.8 5.9 8.0 82 126 8.9 7.4 4.5
Sector Primario 18 98 -3.7 -147 -137 -6.4 11.9 7.3 23 143 1.7 9.8
Sector Secundario 5.2 4.9 8.4 4.4 4.2 29 12.8 94 173 10.6 8.8 2.3
Sector Terciario 3.1 6.8 5.7 6.4 6.9 7.9 4.2 7.3 9.3 7.4 6.5 6.0
Produccién manufacturera 3.6 -0.3 3.8 -0.6 -2.1 -2.1 11.9 9.1 99 102 9.3 7.3
Construccion 384 203 419 1.7 261 9.1 -4.5 6.7 317 15 6.2 -8.9
Obra Publica 6.2 908 1319 845 946 654 26,6 50.8 1558 471 614 1.6
Obra Privada 50.9 12 177 95 6.4 -4.6 -11.2 6.9 8.1 -13.3 -9.0 -13.6
Ventas menudeo 2.3 6.7 4.3 4.1 9.9 8.0 -1.1 7.1 3.6 4.6 9.3 10.2
Ventas mayoreo 86 -9.6 48 14 177 -214 16.1 223 323 255 205 136
Empleo total (asegurados en el IMSS) 3.8 5.0 5.0 5.1 5.1 4.7 4.5 5.8 5.6 5.5 6.4 5.9
Permanentes 3.5 5.2 4.8 5.2 5.4 55 5.0 5.6 5.1 52 6.2 6.0
Eventuales urbanos 54 3.0 6.3 4.7 2.5 -1.1 2.4 6.9 8.2 7.0 7.2 52
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 111 19.0 252 247 169 116 339 238 303 169 200 289
Participaciones federales (Ramo 28) 121 7.8 1.3 132 9.0 8.2 9.5 9.5 -0.3 178 146 6.5

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 1358.3 2633.5 948.0 393.1 1087.5 204.8 896.8 1021.2 139.1 1249 612.6 144.6

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.5
Region: Industrializada*
Sonora Tamaulipas

2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 0.3 05 -07 0.7 0.7 1.4 3.0 1.9 2.8 1.0 14 24
Sector Primario 3.8 25 -81 6.2 -09 8.2 28.1 -40 -13.8 -20.8 92 225
Sector Secundario -04 -05 -26 -13 0.0 1.8 3.9 1.2 45 05 1.2 2.2
Sector Terciario 0.4 1.1 1.9 1.0 1.5 0.2 1.1 2.7 3.5 3.1 2.6 1.6
Produccién manufacturera -2.2 29 2.2 2.7 1.7 5.2 6.0 3.9 1.7 29 1.3 0.1
Construccion 26 -205 -314 -198 -157 -144 149 119 -207 199 -72 588
Obra Publica -74 -145 -316 -16.6 58 -12.6 109 -230 -354 -116 -38.9 0.0
Obra Privada 78 -232 -314 -213 -241 -152 219 68.6 46 67.8 524 1410
Ventas menudeo -8.9 -9.5 -6.8 -9.0 -7.9 -13.9 0.3 05 44 -0.3 0.4 1.9
Ventas mayoreo -3.8 14 -115 8.1 6.2 2.2 -5.3 3.7 5.6 9.1 6.4 -5.1
Empleo total (asegurados en el IMSS) 1.4 2.6 2.3 2.5 3.0 2.5 2.5 2.4 2.5 2.3 2.7 2.3
Permanentes 1.3 2.5 2.0 2.3 29 2.8 2.5 2.9 2.8 25 3.2 3.1
Eventuales urbanos 29 3.0 4.4 4.0 3.4 0.2 2.2 -1.4 -0.2 0.3 -1.0 -4.6
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 0.9 3.1 22 44 40 144 13.2 92 108 135 112 2.5
Participaciones federales (Ramo 28) 8.6 3.9 0.9 8.4 3.8 2.7 10.7 70 -06 116 8.1 9.3

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 860.7 498.2 2914 1195 551 323 5714 8474 184.8 1328 3241 205.7

* Todos los indicadores, con excepcioén de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.6
Region: Desarrollo Medio*
Campeche Colima

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total -3.1 -74 64 -86 -63 -82 4.1 3.7 1.6 22 4.7 6.2
Sector Primario 18.8 3.1 46 248 -51 1.0 -3.1 -04 -28 -14 -144 190
Sector Secundario -44 86 -70 -103 -74 96 3.4 45 -36 -1.0 135 9.8
Sector Terciario 5.7 05 -23 21 1.2 1.0 4.9 3.6 4.2 3.7 2.6 3.9
Produccién manufacturera -0.1 -1.4  13.0 -125 -0.8 -56.3 -4.1 13.1 -3.2 133 232 214
Construccion -31.6 05 120 -112 -178 206 -120 -84 -435 49 5.4 9.3
Obra Publica =327  -02 6.4 -16.7 -145 245 -21.0 -191 -55.0 -15.3 6.3 0.3
Obra Privada -15.6 8.7 1046 76.6 -47.3 -224 0.7 34 -253 8.4 48 179
Ventas menudeo 21 76 -34 14 200 143 0.7 2.3 29 11 2.7 4.5
Ventas mayoreo 219 16 -71 126 6.2 -41 2.1 0.0 -05 1.7 58 5.1
Empleo total (asegurados en el IMSS) -0.3 -4.9 -1.0 -4.0 -7.8 -6.8 2.2 2.2 3.5 3.0 21 0.3
Permanentes -09 44 03 -40 -72 -66 1.5 1.6 2.6 2.0 1.7 0.2
Eventuales urbanos 21 -6.8 -5.6 -4.2 -9.8 -7.5 5.1 5.0 7.5 7.9 4.1 0.9
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 23.0 2.7 3.5 3.5 1.3 2.7 1.3  -59 43 82 -153 -87
Participaciones federales (Ramo 28) 11 204 38 388 17.0 238 6.6 7.4 0.2 16.0 6.9 7.0

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 120.5 3201 1143 -114 1347 825 1859 1349 978 -90 315 146

Durango Guanajuato

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 1.8 2.3 1.7 21 3.7 1.5 6.5 6.4 8.3 10.6 3.3 3.7
Sector Primario 2.9 5.0 8.2 8.6 7.8 -2.1 2.4 1.8 0.8 1.2 74 11
Sector Secundario 1.8 -0.3 -1.0 -1.1 2.9 -2.0 13.2 93 136 187 2.7 3.9
Sector Terciario 1.6 3.4 2.6 3.1 3.3 45 2.2 4.4 4.9 5.5 3.4 3.9
Produccién manufacturera -2.5 2.4 4.7 6.0 1.6 -2.1 16.1 114 126 18.6 8.2 7.0
Construccion 341 -199 -336 -324 -19 -8.6 -174 33.0 824 48.0 56 104
Obra Publica 54 -62 -348 -69 209 2.7 -14.0 91 390 214 -134 14
Obra Privada 921 -350 -31.8 -55.1 -226 -233 -19.3 478 1075 652 17.0 18.0
Ventas menudeo 1.2 9.8 0.0 26 109 239 2.2 8.6 8.7 35 11.0 106
Ventas mayoreo -0.4 8.6 83 106 16.1 0.0 -7.2 7.6 4.4 9.0 122 5.0
Empleo total (asegurados en el IMSS) 3.2 2.9 3.6 3.1 25 23 7.3 6.5 8.2 7.0 6.2 4.7
Permanentes 3.5 2.9 3.2 3.1 2.5 3.0 6.7 5.9 6.9 6.2 5.6 4.8
Eventuales urbanos 0.9 2.2 7.2 2.8 2.6 -3.4 120 107 173 13.0 9.8 3.7
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 16.5 250 203 13.7 235 399 23.0 229 220 248 283 171
Participaciones federales (Ramo 28) 101 8.3 1.2 143 9.7 8.4 1.6 105 -0.3 152 154 1238
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 521 1757 240 415 96.3 139 11804 13559 301.8 43.1 276.8 734.2

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.7
Region: Desarrollo Medio*
Hidalgo Michoacan

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 3.2 3.9 4.2 3.5 15 6.3 6.3 -0.2 -3.8 -2.9 5.7 0.6
Sector Primario -1.4 50 -16 107 -6.0 9.2 121 02 -75 -19 M2 0.8
Sector Secundario 2.8 41 4.4 1.9 0.6 9.4 83 -45 -16.7 -15 97 -75
Sector Terciario 3.8 3.7 4.3 4.2 2.7 3.4 4.7 1.3 2.1 -3.6 3.5 34
Produccién manufacturera -1.4 1.7 1.3 -0.7 -2.4 8.8 5.2 -9.3 -20.3 -1.5 14 -15.1
Construccion 35.3 6.5 286 26.9 02 -124 281 342 52 227 957 415
Obra Publica 30.0 358 604 100.3 27.3 2.7 71.0 841 04 628 2761 974
Obra Privada 429 -313 -116 -326 -389 -36.2 40 -120 -112 -276 -42 -59
Ventas menudeo nd nd nd nd nd nd 21.8 7.5 6.7 3.0 47 158
Ventas mayoreo nd nd nd nd nd nd 8.7 6.3 71 9.5 8.9 0.2
Empleo total (asegurados en el IMSS) 4.9 2.2 3.5 1.8 15 1.9 2.3 3.7 3.6 3.8 4.1 3.4
Permanentes 3.5 2.3 2.7 1.7 2.1 2.7 1.9 2.6 2.6 23 2.8 2.7
Eventuales urbanos 9.4 1.8 6.1 2.0 -0.4 -0.3 5.5 1.0 10.0 136 124 7.8
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) na na na na na na 6.6 5.3 92 -03 4.3 8.3
Participaciones federales (Ramo 28) 6.2 54 24 6.2 9.9 9.0 8.5 6.1 -0.3 151 6.6 3.7
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) -943 3071 206.8 633 109 2641 139.2 286.9 1296 475 493 60.6

Morelos Nayarit

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 0.8 2.0 3.2 2.4 2.0 0.5 3.8 4.8 8.2 41 4.5 2.6
Sector Primario 32 63 322 -59 -235 -20.0 -6.9 46 -13.9 85 120 15.1
Sector Secundario 0.3 1.6 3.6 0.1 4.6 -1.5 6.5 49 304 -1.7 4.5 -7.5
Sector Terciario 1.1 25 1.9 3.7 1.8 2.6 4.1 48 5.1 5.6 4.0 4.6
Produccion manufacturera -0.2 5.2 1.6 1.0 8.8 9.7 0.9 3.4 3.0 0.4 5.6 6.4
Construccion 91 -17.0 534 6.9 -21.3 -645 -141  16.8 925 8.0 8.6 -214
Obra Publica 149 -419 678 -456 -74.0 -828 -39.0 748 2774 759 164 41
Obra Privada 200 -0.7 440 504 13.8 -54.0 220 -252 -154 -36.1 12 -404
Ventas menudeo -3.0 8.4 3.7 4.9 95 145 nd nd nd nd nd nd
Ventas mayoreo -7.8 1.6 -9.7 0.7 42 128 nd nd nd nd nd nd
Empleo total (asegurados en el IMSS) 1.0 1.8 1.2 2.2 23 1.6 41 3.7 5.0 3.0 3.6 3.3
Permanentes 1.2 1.0 0.6 1.0 1.2 1.1 3.8 3.1 3.8 25 3.1 3.1
Eventuales urbanos -0.3 7.8 55 111 10.1 4.9 5.7 6.4 104 5.3 6.2 3.9
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 0.0 0.0 0.0 na na na -9.8 4.7 4.4 -4.7 0.3 181
Participaciones federales (Ramo 28) 11.3 5.6 -1.3 9.4 6.1 9.0 10.2 6.9 1.8 122 7.9 6.1

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 307.7 3145 1974 596 399 17.6 1129 876 356 1565 215 15.0

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.8
Region: Desarrollo Medio*
Puebla San Luis Potosi

2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 1.0 2.9 2.8 3.0 1.8 4.0 1.9 4.4 3.4 2.0 6.7 55
Sector Primario 09 146 121 215 142 110 14.0 47 26 4.4 7.2 9.0
Sector Secundario 0.2 2.1 46 -0.3 1.2 29 2.5 5.7 4.6 15 9.7 6.7
Sector Terciario 14 2.6 1.3 3.7 1.4 4.0 0.6 3.4 2.8 23 41 4.2
Produccién manufacturera 0.5 1.2 4.7 -3.3 1.8 21 4.0 1.7 1.5 -0.5 4.5 1.3
Construccion 208 136 119 254 21 222 74 151 6.8 -6.8 30.0 28.9
Obra Publica 36.7 -1.0 -297 -16 -246 604 -80 384 669 183 600 233
Obra Privada 54 320 718 584 401 -7.9 225 21 -231 -19.6 9.8 37.1
Ventas menudeo -1.1 5.0 5.8 3.1 5.5 5.4 -2.3 5.6 4.1 59 4.6 7.6
Ventas mayoreo 0.7 3.6 -6.5 4.8 9.3 71 -220 21.0 152 187 333 177
Empleo total (asegurados en el IMSS) 2.7 5.0 4.8 5.5 5.3 4.4 3.2 4.4 3.1 4.4 4.9 51
Permanentes 2.2 4.2 3.7 3.9 4.5 4.6 3.4 3.5 23 3.3 3.9 4.6
Eventuales urbanos 5.3 9.8 1.2 1541 10.1 3.3 2.0 9.1 75 106 103 8.0
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 6.5 164 1.8 197 207 226 454 205 336 273 181 8.4
Participaciones federales (Ramo 28) 10.1 6.1 -66 152 107 6.9 8.8 54 74 137 8.4 9.4

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 891.9 5659 120.8 179.3 1146 151.3 946.9 1584.8 265.9 499.3 351.7 467.9

Sinaloa Tabasco

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 2.4 4.8 4.5 5.9 3.2 5.5 24 14 0.7 19 27 -02
Sector Primario 06 100 164 19.7 -142 107 -2.0 2.2 4.2 8.7 18 -75
Sector Secundario 3.0 6.1 2.8 4.0 57 11.2 3.2 -2.5 -1.9 -3.8 -4.8 0.4
Sector Terciario 2.5 3.5 2.8 4.2 4.4 2.6 0.8 1.3 2.0 2.3 2.0 -1.1
Producciéon manufacturera 4.2 7.4 4.4 6.2 6.1 129 -39 -11.8 -34 -136 -156 -154
Construccion -11.8 0.0 -25.0 0.0 -123 357 -131 274 -279 -178 -364 -28.8
Obra Publica -153 7.0 -322 -243 -233 471 -66 -31.3 -375 -174 -417 -259
Obra Privada -7.8 76 -176 296 -08 235 -229 -205 -16.8 -183 -149 -357
Ventas menudeo 2.5 05 -40 100 -0.2 -3.6 2.7 5.4 4.5 3.0 9.7 4.3
Ventas mayoreo 0.4 2.8 -1.9 -0.8 5.2 8.4 -1.2 8.9 22 151 14.9 4.2
Empleo total (asegurados en el IMSS) 3.3 4.8 41 4.9 4.9 5.5 36 -05 2.6 14 -08 -49
Permanentes 2.6 5.0 4.2 5.0 5.2 55 4.6 -0.5 2.1 -0.1 -1.1 -2.9
Eventuales urbanos 8.3 3.8 2.9 4.0 2.7 5.5 -1.0 -0.3 5.2 9.3 04 -145
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 6.6 11.0 3.6 6.7 16.1 17.3 10.2 138 19.0 205 124 5.4
Participaciones federales (Ramo 28) 14.4 3.0 -2.4 5.2 71 2.6 1.5 6.8 -0.8 1.9 8.5 8.2

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 343.8 4023 963 113.0 116.3 76.6 2275 4672 724 213 791 2944

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.9
Region: Desarrollo Medio*
Tlaxcala Veracruz

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 25 5.5 7.6 5.9 55 3.3 0.0 0.2 0.8 0.5 19 23
Sector Primario 4.2 21 462 29 -79 -138 -4.4 3.0 4.3 5.2 45 22
Sector Secundario 32 122 16.0 189 105 4.8 29 44 23 40 -25 90
Sector Terciario 2.0 1.9 1.7  -09 3.0 3.9 2.6 3.3 2.6 34 4.9 2.2
Produccién manufacturera 1.9 83 1563 10.9 5.1 3.0 2.7 -4.4 29 3.1 -6.2 -17.6
Construccion 326 121.8 1149 296.2 149.9 3.6 -98 -252 -388 -282 -16.7 -17.1
Obra Publica 446 531 236 126.7 779 139 -22.3 -31.0 -514 -432 -109 -124
Obra Privada 17.0 2315 2954 4714 3378 -11.6 285 -144 -135 9.2 -265 -237
Ventas menudeo nd nd nd nd nd nd 7.0 7.0 9.7 5.5 9.6 3.9
Ventas mayoreo nd nd nd nd nd nd 10.6 39 -11.8 193 5.2 71
Empleo total (asegurados en el IMSS) 1.5 4.8 4.2 5.4 5.1 4.6 0.8 -0.3 0.4 -0.6 -0.3 -0.7
Permanentes -0.4 3.5 3.1 4.3 4.2 2.6 -0.3 0.3 00 -04 0.5 0.9
Eventuales urbanos 9.0 9.5 8.3 9.1 8.5 121 6.3 -3.3 2.3 -1.6 -4.8 -8.7
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) na na na na na na 13.2 58 11.6 6.6 72 07
Participaciones federales (Ramo 28) 11.7 36 -31 55 8.7 3.9 84 -01 -7.5 2.0 3.7 2.6
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 916 1051 177 146 419 311 1002.0 1505.5 4416 948 736.5 232.6

Yucatan Zacatecas

2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15

Actividad Econémica (ITAEE**) Total 3.0 3.7 1.1 5.8 4.4 3.6 4.4 3.7 0.6 6.1 5.6 2.5
Sector Primario 9.4 2.0 5.8 3.0 47 -33 -14 28 77 35 -04 -70
Sector Secundario 4.5 4.5 -2.7 8.1 6.0 6.5 10.9 7.3 1.8 7.6 9.9 9.4
Sector Terciario 2.0 3.5 2.8 4.9 3.7 2.6 0.6 2.1 0.2 5.3 3.4 -0.6
Producciéon manufacturera 33 118 18 1.9 198 133 13.0 11.2 7.0 53 107 227
Construccion 178 -196 -243 -173 -189 -17.8 09 -189 -151 -244 -34 -30.7
Obra Publica 494 -412 -53.0 -388 -17.6 -49.0 -6.2 -36.5 -159 -42.0 -425 -40.2
Obra Privada 55 -78 40 -62 -195 -1.0 10.4 1.0 -143 -40 426 -196
Ventas menudeo 25 40 -102 -94 43 -03 2.7 49 107 3.0 5.4 1.4
Ventas mayoreo 54 120 53 244 8.8 9.4 -10.0 41 -9.3 95 10.8 6.1
Empleo total (asegurados en el IMSS) 3.2 3.9 3.7 3.6 4.2 4.3 4.8 4.9 5.8 5.2 4.7 3.9
Permanentes 3.0 34 3.1 3.3 3.7 3.6 3.0 34 3.1 3.3 3.7 3.6
Eventuales urbanos 4.6 9.5 1041 7.0 9.7 112 5.6 1.9 7.0 4.7 0.1 -3.8
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 92 158 121 164 187 157 74 158 1.3 131 18.3 193
Participaciones federales (Ramo 28) 11.5 7.3 -1.4 124 130 6.4 5.2 7.2 -16 1.3 106 9.1
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 66.3 1426 691 318 178 238 696.1 66.6 -1251 76.6 1045 10.7

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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Cuadro 4b.10
Region: Alta Marginacion*

Chiapas Guerrero
2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 1T15 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 25 -31 46 -3.0 -51 0.3 5.5 2.4 2.6 3.2 1.8 1.9
Sector Primario -5.4 20 -46 1.3 05 116 13.4 00 229 -54 45 -12.7
Sector Secundario 22 -113 -174 94 -128 -47 110 93 -04 -15 -121 -207
Sector Terciario 3.5 0.0 16 -07 -21 1.3 3.3 6.3 25 5.2 6.2 115
Produccién manufacturera -2.6 -0.6 -3.3 -4.5 -6.0 11.4 1.8 3.8 0.7 5.8 3.3 5.2
Construccion 19 -48 -21.0 43 156 -12.0 594 -25.8 57 -183 -32.1 -458
Obra Publica 205 -10.1 -21.0 -25 270 -341 60.1 -22.4 88 -82 -294 -475
Obra Privada -31.7 120 -209 243 -16.0 67.2 575 -357 -56 -442 -401 -41A1
Ventas menudeo 5.7 7.3 -11.0 9.7 -11.2 2.6 224 121 0.6 53 218 215
Ventas mayoreo 299 148 393 209 55 1.5 56 -33 97 53 -0.1 2.8
Empleo total (asegurados en el IMSS) 0.7 2.7 1.7 2.7 3.8 2.6 4.4 1.2 4.3 0.5 0.0 0.2
Permanentes -0.6 2.3 0.8 21 3.4 2.8 2.6 0.6 22 -03 -01 0.6
Eventuales urbanos 14.0 6.3 104 8.2 6.7 0.6 12.0 3.7 128 3.7 0.3 -1.0
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 82 249 237 250 284 224 82 133 186 112 181 5.7
Participaciones federales (Ramo 28) 9.1 36 -21 9.2 4.7 3.3 12.6 83 -03 145 138 6.3
Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 315 1209 747 164 10.0 19.8 4755 1401 66.7 366 196 17.2
Oaxaca
2014 2015 1715 2T15 3T15 4T15
Actividad Econémica (ITAEE**) Total 1.8 2.8 2.2 1.0 5.3 3.0
Sector Primario -0.5 1.5 -6.2 -1.8 6.1 8.5
Sector Secundario 4.1 2.2 2.6 -1.4 7.0 0.7
Sector Terciario 0.8 3.3 2.7 25 4.3 3.7
Produccion manufacturera 0.1 00 -22 -54 3.2 4.3
Construccion 143 -3.2 06 -49 7.8 -16.1
Obra Publica 21 540 550 40.0 647 60.7
Obra Privada 430 -715 -741 -806 -62.1 -71.3
Ventas menudeo 2.3 -0.4 -5.8 -4.6 4.2 4.7
Ventas mayoreo -9.7 -1.3 -5.7 -5.2 0.9 5.2
Empleo total (asegurados en el IMSS) 2.8 3.6 4.0 3.8 3.5 29
Permanentes 2.8 3.8 3.7 3.2 3.8 4.3
Eventuales urbanos 2.8 2.3 6.2 7.4 1.2 -5.1
Transito aéreo total (pasajeros transpor.) 104 199 244 184 271 11.3
Participaciones federales (Ramo 28) 12.2 0.2 -6.1 -1.2 4.7 4.3

Inver. Extranjera Directa (millones de USD) 479.8 180.9 -145.7 104.2 658 156.6

* Todos los indicadores, con excepcion de la Inversion Extranjera Directa, se muestran en variaciones anuales porcentuales de cantidades reales
** Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

na = no aplica; nd = no disponible

Fuente: INEGI, STPS, Sectur, SHCP y SE
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D. Temas especiales incluidos en nimeros anteriores

Segundo Semestre 2015

La automotriz en México, principal tren motriz de la economia

La resiliencia de la industria automotriz global

México se consolida en el mercado automotriz de Estados Unidos

Factores a considerar para lograr una reduccion de costos y tarifas eléctricas

Comparando el consumo de electricidad entre una residencia del afio 2028 vs. una del 2014

Segundo Semestre 2014

Consideraciones sobre algunas de las leyes secundarias energéticas

México se consolida como una potente plataforma de exportaciéon automotriz en el mundo
El turismo nacional e internacional: una historia a dos velocidades

Primer Semestre 2014

El gran reto de México, conservar y ganar espacios en las cadenas globales de valor
Las exportaciones manufactureras mexicanas ganan competitividad en la ultima década
Reforma energética y los retos de su implementacion en la producciéon de hidrocarburos

Junio 2013

La industria de electrodomésticos: retos y oportunidades para mejorar el posicionamiento competitivo
Industria electronica en México, tras el reto de elevar la productividad

Sectores clave a considerar para una reforma energética efectiva

Noviembre 2012
Hacia una mejor administracion de la deuda publica subnacional mexicana
Energia en México... con incontables retos y oportunidades.

Mayo 2012
Analisis de competitividad de las expotaciones mexicanas en EEUU
Sequia severa en México: impacto marginal en PIB total pero, importante en micro regiones.

Octubre 2011
¢, Cuales son los sectores mas competitivos en México? Un enfoque de costos de produccion
¢, Se le puede extraer mas brillo a la mineria-metallrgica en México.

Enero 2011

La industria automotriz en México: se beneficia de la reestructuraciéon de EEUU, pero enfrenta una fuerte competencia global
Los desafios de los vehiculos eléctricos en el mundo

El turismo en México: ante el reto de un mayor dinamismo

Junio 2010

Competitividad sectorial de la economia mexicana: una evaluacién de la competencia con China
Implicaciones de la nueva metodologia para medir el PIB en las entidades federativas
Competitividad regional de la economia mexicana: ¢ en qué hemos avanzado y qué nos falta?
Algunos indicadores en paises con tasas de crecimiento mas altas que México

La tarea pendiente: vigorizar el crecimiento; instrumentar reformas estructurales de 22 generacion

Disponibles en www.bbvaresearch.com en Espanol y en Inglés
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AVISO LEGAL

Este documento, asi como los datos, opiniones, estimaciones, previsiones y recomendaciones contenidas en el mismo, han sido elaborados por
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (en adelante “BBVA“), con la finalidad de proporcionar a sus clientes informacion general a la fecha de emision
del informe y estan sujetas a cambio sin previo aviso. BBVA no asume compromiso alguno de comunicar dichos cambios ni de actualizar el contenido
del presente documento.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud de compra o suscripcion de valores o de otros instrumentos o
de realizacion o cancelacion de inversiones, ni pueden servir de base para ningin contrato, compromiso o decisién de ningun tipo.

El inversor que tenga acceso al presente documento debe ser consciente de que los valores, instrumentos o inversiones a que el mismo
se refiere pueden no ser adecuados para sus objetivos especificos de inversion, su posicion financiera o su perfil de riesgo ya que no han
sido tomadas en consideracion para la elaboracion del presente informe, por lo que debe adoptar sus propias decisiones de inversion teniendo
en cuenta dichas circunstancias y procurandose el asesoramiento especifico y especializado que pueda ser necesario. El contenido del presente
documento se basa en informaciones que se estiman disponibles para el publico, obtenidas de fuentes que se consideran fiables, pero dichas
informaciones no han sido objeto de verificacion independiente por BBVA por lo que no se ofrece ninguna garantia, expresa o implicita, en cuanto
a su precision, integridad o correccion. BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del
uso de este documento o de su contenido. El inversor debe tener en cuenta que la evolucién pasada de los valores o instrumentos o los resultados
histoéricos de las inversiones, no garantizan la evolucion o resultados futuros.

El precio de los valores o instrumentos o los resultados de las inversiones pueden fluctuar en contra del interés del inversor e incluso
suponerle la pérdida de la inversion inicial. Las transacciones en futuros, opciones y valores o instrumentos de alta rentabilidad (high yield
securities) pueden implicar grandes riesgos y no son adecuados para todos los inversores. De hecho, en ciertas inversiones, las pérdidas
pueden ser superiores a la inversion inicial, siendo necesario en estos casos hacer aportaciones adicionales para cubrir la totalidad de
dichas pérdidas. Por ello, con caracter previo a realizar transacciones en estos instrumentos, los inversores deben ser conscientes de su
funcionamiento, de los derechos, obligaciones y riesgos que incorporan, asi como los propios de los valores subyacentes a los mismos.
Podria no existir mercado secundario para dichos instrumentos.

BBVA o cualquier otra entidad del Grupo BBVA, asi como sus respectivos directores o empleados, pueden tener una posicién en cualquiera de los
valores o instrumentos a los que se refiere el presente documento, directa o indirectamente, o en cualesquiera otros relacionados con los mismos;
pueden negociar con dichos valores o instrumentos, por cuenta propia o ajena, proporcionar servicios de asesoramiento u otros servicios al emisor
de dichos valores o instrumentos, a empresas relacionadas con los mismos o a sus accionistas, directivos o empleados y pueden tener intereses o
llevar a cabo cualesquiera transacciones en dichos valores o instrumentos o inversiones relacionadas con los mismos, con caracter previo o posterior
a la publicacion del presente informe, en la medida permitida por la ley aplicable.

Los empleados de los departamentos de ventas u otros departamentos de BBVA u otra entidad del Grupo BBVA pueden proporcionar comentarios
de mercado, verbalmente o por escrito, o estrategias de inversion a los clientes que reflejen opiniones contrarias a las expresadas en el presente
documento; asimismo BBVA o cualquier otra entidad del Grupo BBVA puede adoptar decisiones de inversion por cuenta propia que sean inconsistentes
con las recomendaciones contenidas en el presente documento. Ninguna parte de este documento puede ser (i) copiada, fotocopiada o duplicada
en ningun modo, forma o medio (ii) redistribuida o (iii) citada, sin el permiso previo por escrito de BBVA. Ninguna parte de este informe podra
reproducirse, llevarse o transmitirse a aquellos Paises (o personas o entidades de los mismos) en los que su distribucion pudiera estar prohibida por
la normativa aplicable. El incumplimiento de estas restricciones podra constituir infraccion de la legislacion de la jurisdiccion relevante.

Este documento se proporciona en el Reino Unido Unicamente a aquellas personas a quienes puede dirigirse de acuerdo con la Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2001 y no es para su entrega o distribucion, directa o indirecta, a ninguna otra clase de personas
o entidades. En particular el presente documento Unicamente se dirige y puede ser entregado a las siguientes personas o entidades (i) aquellas que
estan fuera del Reino Unido (ii) aquellas que tienen una experiencia profesional en materia de inversiones citadas en el articulo 19(5) de la Order
2001, (iii) a aquellas con alto patrimonio neto (High net worth entities) y a aquellas otras a quienes su contenido puede ser legalmente comunicado,
incluidas en el articulo 49(1) de la Order 2001.

Ninguna parte de este informe podra reproducirse, llevarse o transmitirse a los Estados Unidos de América ni a personas o entidades americanas. El
incumplimiento de estas restricciones podra constituir infraccion de la legislacion de los Estados Unidos de América.

El sistema retributivo del/los analista/s autor/es del presente informe se basa en una multiplicidad de criterios entre los cuales figuran los ingresos
obtenidos en el ejercicio econémico por BBVA e, indirectamente, los resultados del Grupo BBVA, incluyendo los generados por la actividad de banca
de inversiones, aunque éstos no reciben compensacion basada en los ingresos de ninguna transaccion especifica de banca de inversiones.

BBVA Bancomer y el resto de entidades del Grupo BBVA que no son miembros de FINRA (Financial Industry Regulatory Authority), no estan sujetas
a las normas de revelacion previstas para dichos miembros.

“BBVA Bancomer, BBVA, y sus sociedades afiliadas, entre las que se encuentra BBVA Global Markets Research estan sujetas a la Politica
Corporativa del Grupo BBVA en el ambito de los Mercados de Valores. En cada Jurisdiccion en la que BBVA desarrolla actividades en los
mercados de valores, la Politica se complementa con un Reglamento Interno de Conducta el cual complementa a la Politica y en conjunto
con otros lineamientos se establecen medidas para prevenir y evitar conflictos de intereses con respecto a las recomendaciones emitidas
por los analistas entre las que se encuentran la separacion de areas. La Politica Corporativa se puede consultar en el sitio: www.bbva.com
| Gobierno Corporativo / Conducta en los Mercados de Valores”.
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