
Carlos Torres Vila
P R E S I D E N T E



p. 2

2025 ha sido un año 
excelente para BBVA: 
crecimiento, 
creación de valor
e impacto positivo
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Seguimos 
batiendo 
récord de 
nuevos 
clientes 

Nota: Captación bruta de clientes del segmento minorista a través de canales propios. 

+11,5
millones

Nuevos clientes
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Y seguimos creciendo nuestra actividad a 
ritmos elevados

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a través de nuestra actividad

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     

Familias

compraron su vivienda 

160.000
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a través de nuestra actividad

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     

PYMEs y autónomos

1.000.000
impulsaron su negocio
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a través de nuestra actividad

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     

Empresas de mayor tamaño

73.000
invirtieron en crecimiento
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a través de nuestra actividad

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

Negocio Sostenible

134.000M€
canalizados en 12M25

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a través de nuestra actividad

CRECIMIENTO DEL CRÉDITO

+16,2% 
(TAM, € CONSTANTES)     

+11,7% 

(TAM, € CORRIENTES)     

Iniciativas sociales

30.200 M€
canalizados en 12M25
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El mejor 
equipo
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+19,3%

10.511 M€

Obtenemos
los mejores 
resultados 
de nuestra 
historia

BENEFICIO ATRIBUIDO 2025

+4,5% vs. 2024
ROTE



p. 12

-1%

3%

5%

8% 11% 14% 17%

7%

9%

15%

1%

11%

-3%
20%

13%

Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK, CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, UBS. Tamaño de las bolas representa la capitalización de mercado.

Destacamos por nuestra capacidad de combinar
crecimiento y rentabilidad

CRECIMIENTO 
(2025 vs. 2024 

€ CORRIENTES)

RENTABILIDAD
(ROTE, 2025)
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Aceleramos
la remuneración
a nuestros 
accionistas

Nota: Dividendo en efectivo en importe bruto.  

92 cts.€/ 
acción

del Beneficio Atribuido

DIVIDENDO EN 
EFECTIVO

 

PAY-OUT 2025

c.50%

>5.200 M€

Programa 
extraordinario de 
recompra de acciones 

C.4.000 M€
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43

31

Nota: Dividendo en efectivo en importe bruto. Dividendo abril 26 pendiente de aprobación por parte de los Órganos Sociales. 

2021 2022 2024

DIVIDENDO EN EFECTIVO
(CTS. €/ACCIÓN)

55

2023

Distribuimos 
el mayor 
dividendo de 
nuestra historia

2025

abr.26

92
70

60

+31%

nov.25

32
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El mercado premia nuestra estrategia y resultados

Nota: Incluye la evolución del precio de la acción más dividendos.         Nota: Bancos europeos: Stoxx Europe 600 Banks. Bancos españoles: BKT, CABK, SAB, SAN, UNI, ponderados por capitalización de mercado.

RENDIMIENTO  TOTAL  PARA  EL  ACCIONISTA 
(# DE VECES QUE SE HA MULTIPLICADO EL VALOR DESDE 1 ENERO DE 2019 A 19 MARZO 2026)

BANCOS 
EUROPEOS

BANCOS 
ESPAÑOLES

5,7

ENERO 

2019

3,6 3,5
MARZO

2026
x x x
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Contribuimos positivamente a todos 
nuestros grupos de interés

MARGEN BRUTO 2025 

36,9 MM€

¿A QUÉ DESTINAMOS 
LOS INGRESOS DEL 
GRUPO BBVA?

15,6 MM€

Beneficio antes
de impuestos
(ex-minoritarios)

42%

CRECIMIENTO FUTURO 

(CRÉDITO A CLIENTES) 

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS: 
CONTRIBUCIÓN DIRECTA A LA 

SOCIEDAD  

REMUNERACIÓN A 

ACCIONISTAS
34%

33%

33%

Empleados

Proveedores

Provisiones de crédito
 y otros

58%
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Nuestras fundaciones realizan una gran labor 
promoviendo la inclusión, la cultura y el conocimiento
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Mirando hacia adelante, vivimos en un 
entorno cambiante e incierto

CRECIMIENTO ECONÓMICO 2026
(CRECIMIENTO DEL PIB, PREVISIONES BBVA RESEARCH)

MÉXICOESPAÑA

+1,8%

1,0pp vs 20250,4pp vs 2025

+2,4%
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AMÉRICA DEL SURTURQUÍA

+3,0%

0,2pp vs 20250,4pp vs 2025

+4,0%
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reforzarán nuestra posición de liderazgo
Las prioridades estratégicas

Perspectiva 
radical del 

cliente

Sostenibilidad

Empresas

Creación
de Valor

Inteligencia 
Artificial

Equipo
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La inteligencia artificial se ha convertido en la 
gran fuerza transformadora de nuestra época

TIEMPO EN ALCANZAR 100 MILLONES DE USUARIOS

2008 2022

11
años

8
años

3,5
años

2
meses

CAPACIDAD DE LOS MODELOS 

2022 2023 2024 2025

Modelos 
Google

Modelos 
OpenAI

Spotify

ChatGPT
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AirBnB

WhatsApp
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Lideramos la 
banca en la era 
de la 
inteligencia 
artificial

p. 21
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Afrontamos
el futuro
con confianza

p. 22
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