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- 2025 hasidoun ano
excelente para BBVA:
- crecimiento,

' creacion de valor
e impacto positivo
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Seguimos
batiendo
récord de
Nuevos
clientes

millones

Nota: Captacion bruta de clientes del segmento minorista a través de canales propios. p. 3



BBVA

Y seguimos creciendo nuestra actividad a
ritmos elevados

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a traves de nuestra actividad

Familias

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)

+11 7/0

(TAM, € CORRIENTES)

compraron su vivienda




BBVA

Contribuimos positivamente a la sociedad
a traves de nuestra actividad

PYMEs y autonomos

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)

Impulsaron su negocio
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a traves de nuestra actividad

Empresas de mayor tamano
— AT .

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)

+11 7/0

(TAM, € CORRIENTES)

Invirtieron en crecimiento




BBVA

Contribuimos positivamente a la sociedad
a traves de nuestra actividad

Negocio Sostenible

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)

canalizados en 12M25
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Contribuimos positivamente a la sociedad
a traves de nuestra actividad

In|C|at|vas souales

CRECIMIENTO DEL CREDITO

+16,2%

TAM € CONSTANTES)

+11 7/0

(TAM, € CORRIENTES)

canalizados en 12M25
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BBVA

Obtenemos
los mejores
resultados
de nuestra
historia

BENEFICIO ATRIBUIDO 2025

100511 M€

ROTE

+19,3%

+4, 5% vs. 2024
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Destacamos por nuestra capacidad de combinar
crecimiento y rentabilidad

CRECIMIENTO 1%
(2025 vs. 2024
€ CORRIENTEYS) 13% Banco

14
BBVA
11%
9%
0 Bancr.
7% Bagco e J ‘Banco
12 9
5%
Banco Banco ey
4 7 5
3% Banco Banco
2 10
1% Banco
Banco 3
1% 11450, Banco
1
3% g 11% 149 7% Yo% RENTABILIDAD

(ROTE, 2025)

Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK, CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, UBS. Tamano de las bolas representa la capitalizacion de mercado. P. 12
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Aceleramos
la remuneracion

DIVIDENDO EN
a nuestros c. 5 O% EFECTIVO
aCCioniStaS del Beneficio Atribuido 92 cts.€/

>95.200 me

PAY-OUT 2025

E;gr%rgmianario de C,4,000 M€

recompra de acciones

Nota: Dividendo en efectivo en importe bruto. p.13
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Distribuimos
DIVIDENDO EN EFECTIVO
e1 mayor (CTS. =€/ACCION)

dividendo de
nuestra historia 92

+31%

/0
55 60
43 abr.26
31
32
nov.25
2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Dividendo en efectivo en importe bruto. Dividendo abril 26 pendiente de aprobacién por parte de los Organos Sociales. p. 14
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El mercado premia nuestra estrategiay resultados

RENDIMIENTO TOTAL PARA EL ACCIONISTA

(# DE VECES QUE SE HA MULTIPLICADO EL VALOR DESDE 1 ENERO DE 2019 A 19 MARZO 2026)

BANCOS BANCOS
EUROPEOS ESPANOLES

ENERO

2019

MARZO

2026

p.15

Nota: Incluye la evolucion del precio de la accion mas dividendos. Nota: Bancos europeos: Stoxx Europe 600 Banks. Bancos espanoles: BKT, CABK, SAB, SAN, UNI, ponderados por capitalizaciéon de mercado.
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Contribuimos positivamente a todos

nuestros grupos de interés

¢:A QUE DESTINAMOS
LOS INGRESOS DEL
GRUPO BBVA?

MARGEN BRUTO 2025

36,9 MMe

Empleados

Proveedores 58%

Provisiones de crédito
y otros

42%

15,6 MM¢

Beneficio antes

de impuestos
(ex-minoritarios)

33%

34

33%

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS:

CONTRIBUCION DIRECTAA LA

SOCIEDAD

REMUNERACION A

ACCIONISTAS

CRECIMIENTO FUTURO

(cREDITOACLIENTES)

Junta General
de Accionistas
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Nuestras fundaciones realizan una gran labor
promoviendo la inclusion, la cultura y el conocimiento

| B BVA BBVA Microfinanzas Baa!s!l,cdclaosg‘z rleg

XVII Edicion
Premios Fundacion BBVA
Fronteras del Conocimiento

W B BV/\ Microfinanzas
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Mirando hacia adelante, vivimos en un
entorno cambiante e incierto -

- . ‘:D“.' Kae?
g _—- -‘.—‘-. “

CRECIMIENTO ECONOMICO 2026
(CRECIMIENTO DEL PIB, PREVISIONES BBVA RESEARCH)

ESPANA MEXICO TURQUIA AMERICA DEL SUR
+2,4% +1,8% +4,0%x +3,0%

© 0,4ppvs 2025 ® 1,0ppvs 2025 ® 0,4ppvs 2025 © 0,2ppvs 2025
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Las prioridades estratégicas
reforzaran nuestra posicion de liderazgo

Inteligencia
Artificial
Perspectiva
radical del
cliente

- 2029

Creacion
de Valor
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La inteligencia artificial se ha convertidoenla
gran fuerza transformadora de nuestra época

CAPACIDAD DE LOS MODELOS TIEMPO EN ALCANZAR 100 MILLONES DE USUARIOS

Modelos
OpenAl

| ©
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|
o
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2022 2023 2024 2025 2008 2022
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Lideramos la
bancaenlaera

de la
inteligencia
artificial
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Afrontamos
el futuro
con confianza
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