.....

@)

O

<C
S S
-
D -~
Oo
-y
=
e
OF

2026

BBVA

Junta General
de Accionistas




BBV/\ Junta General

de Accionistas

El beneficio atribuido alcanza un nuevo récord

BENEFICIO ATRIBUIDO RECURRENTE
(MILES DE MILLONES € CORRIENTES) 10,5MM€

10,1
6,6

2025 vs. 2024
48 51—

3,1
+O 9 3%

2025 vs. 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: El beneficio atribuido recurrente excluye los impactos extraordinarios, y se muestra tal y como se reporté en la presentacion de resultados de cada ano. p. 2
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BBVA es lider en crecimiento

CRECIMIENTO DE PRESTAMOS
(2025 VS. 2021, BASE 100, %, € CORRIENTES) p

+4 3% ; '

A/ Pee I'S
7 Media Competidores
Europeos
= (o)
, 9%

2021 2022 2023 2024 2025

Competidores europeos: BARC, BNPP, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, CABK, CASA. Se excluye a UBS por realizar transacciones inorganicas en el periodo.
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Encabezamos la industria europea en eficiencia
EFICIENCIA
(COSTES SOBRE INGRESQOS 2025, %)
Banco
: Banco e MEDIA DE
2 3 Banco - COMPETIDORES
4 5 Banco _— . EUROPEOS
6 7 agco 52%
Ba;co Banco
10 Eoe Banco
il 12 BT;;O BTZO

Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK, CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, UBS. p.4
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Rentabilidad diferencial frente a nuestros competidores

RENTABILIDAD

(ROTE 2025, %)

Banco Banco Banco
10 11 12
Banco
Banco Banco Banco 9 MEDIA DE
7 7 8 COMPETIDORES
Banco Banco EUROPEOS
Banco Banco Banco 4 5
1 2 3 ]. 3 9 3%

Competidores europeos: BARC, BNPP, CABK, CASA, DB, HSBC, ING, ISP, LBG, NDA, SAN, SG, UCG, UBS. p.5
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Crecemos manteniendo una gestion prudente y
fortaleciendo nuestras métricas de riesgo

TASA DE MORA 4,2 4,2 4,1

(%) ® @- 3,4 3.4
\ ‘\3,0‘\2:

/

385

COBERTURA
(%) /5 82 /5 81 /7 80

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: A efectos comparativos, las cifras excluyen el negocio de BBVA USA vendido a PNC.

Junta General
de Accionis tas
2026



BBV/\ Junta General

de Accionistas

Mantenemos una solida posicion de capital

RATIO DE CAPITAL EXCESO DE CAPITAL SOBRE EL REQUERIMIENTO
(CET1, PBS)

12,70« 372

Muy por encima del requerimiento

309

REQUERIMIENTO!

3,98% BBVA

EUROPEOS

Requerimiento de capital a partir del 1 de enero de 2026 0.7
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Superamos los cien mil millones de
capitalizacion bursatil

CAPITALIZACION DE MERCADO DE BBVA

(DESDE 1 ENERO 2019 A 19 MARZO 2026)

125 mme
100 mme
75 mme Banco
de la Eurozona
50 mme
25 Mmme
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Excelente desempeno de las areas de negocio

RESULTADO ATRIBUIDO

BBVA ATRIBUIDO (v “lenonesaca!
= ESPANA 4.175 +11%
() MEXICO 5 264 3%
@ TURQUIA 305 +32%
@ AMERICA DEL SUR 726 +14%

@ RESTO DE NEGOCIOS 627 +23%

Nota: No se incluyen las cifras de Centro Corporativo
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Franquicias cada vez mas lideres en las geografias

CUOTA DE MERCADO DE PRESTAMOS

S Espaiia () México @ Turquia
v 25,5% v 19,34
v/ 0
13.6x 14,2

—_

ZV
17:3\%/

2019 2025 2019 2025 2019 2025

Var. 25/24 Var.25/24 Var.25/24

+20pbs +22pbs +36pbs

=« Colombia

v o
10,4% 11,1

2019 2025

Var. 25/24

-23pbs

() Peru

2045 ¥ 22,9%

2019 2025

Var. 25/24

+46pbs

Argentina

4 12,2%

7M

2019 2025

Var. 25/24

+7 1pbs

Nota: Los graficos de cuota de mercado ilustran desde dic-19 hasta dic-25. Las variaciones 25/24 de cuotas de mercado comparan dic-24 vs dic-25. Cuotas de mercado en Turquia entre bancos privados. La cuota de mercado de Peru a

diciembre de 2025y la evolucidon 25/24 excluyen a los nuevos entrantes en el sistema en 2025.

2026

p.11
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Atraer mas
clientes

es la mejor
estrategia de
crecimiento

Espana

+24%

=« Colombia

+5%

CLIENTES ACTIVOS POR PAIS

() Meéxico

+59%

=

2019

() Peru

+67%

2019

Junta General
de Accionistas

® Turquia

+82%

| B

2019 2025

Argentina

+44%

/

2019 2025
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Ejecucion de
la estrategia
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Las prioridades estrategicas
reforzaran nuestra posicion de liderazgo

Inteligencia

Artificial
Perspectiva

radical del
cliente

- 2029

Creacion
de Valor
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A la cabeza en satisfaccion de clientes

INDICE DE RECOMENDACION NETA

‘‘‘ - N

BBVA GRUPO

//\\ +9PP vs. 2019

EXPERIENCISS NEGATI

(MEJORA 2025 VS 20z

J

‘[ Espana Meéxico Peru
AN
?\ Turquia Colombia  Uruguay

3 Argentina
AN
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La sostenibilidad representa una gran
oportunidad de crecimiento

NEGOCIO SOSTENIBLE CANALIZADO POR
SEGMENTOS

(VARIACION 2025 VS 2024)

BANCA EMPRESAS CORPORATE &
MINORISTA INVESTMENT BANKING

+92% +49% +34%
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Destacado crecimiento en areas clave

INGRESOS POR AREA

(MARGEN BRUTO, VARIACION 2025 VS 2024,
€ CONSTANTES)

BBVA Grupo

:{::.': l. ’ '
f ! | ! -
i 1
| r‘ ' |
' 1 | { e
| - | i
1. ’ -
- : " - " ' 0
[ |

TR AR

Negocio transfronterizo
empresas

+20% +106% +4 8%

Seguros? Gestion de activos

(1) Seguros BAI + Comisiones p.17/
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Inteligencia Y¢ Mejoradela
Artificial;

experiencia del cliente

tenemos una ® Eficienciaen
hOja de ruta procesos

clara 22  Productividad de
empleados
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Solida evolucion de los objetivos financieros a 2028

ROTE

(%, € CORRIENTES)

OBJETIVO

c.22%

Media 2025-2028

19,3%

(1) Tasa de crecimiento anual compuesta.

v/

PATRIMONIO NETO

TANGIBLE + DIVIDENDOS

(% CRECIMIENTO, € CORRIENTES / ACCION)

OBJETIVO

C.15%

TCAC!2024-2028

15,2%

excluyendo recompras
de acciones

v/

v/

RATIO EFICIENCIA

(%, € CORRIENTES)

~
39

OBJETIVO

c.39%

2024 2025 2026 2027 2028

v/

RESULTADO ATRIBUIDO

(MM€ CORRIENTES)

OBJETIVO

c.48 MMe€

Acumulado 2025-2028

10,5 MMme




ET' mejorgequipo y e‘l mas comp

%

‘
o o M

El cliente es Pensamos Somos un \

lo primero en grande solo equipo

ENCUESTA DE COMPROMISO
KANTAR

v

Alto nivel de compromiso de los

empleados, por encima del benchmark
del sector financiero

+15 puntos

Junta General
de Accionistas
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